The Annual Report of the
Hungarian European Business Council

A Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs

éves jelentése / 2
SHears






REPORT / 12

Hungarian European Business Council
Since 1998

Magyar Eurdpai Uzleti Tandcs
Alapitva 1998

This paper is made of 100% recycled fibres.
A belivek papir-anyaga 100%-ban Gjrahasznositott rostokbol készilt.



SUSTAINABLE COMPETITIVENESS

I. FOREWORD ... .. . . . 4
INTRODUCTION
ERT . 8
HEBC . . . . 10
Il. THE REPORT

1. Vision for a competitive Europe ... ... .. ... .. . ... ... ... .... .. 14
2. Hungary’'s competitiveness ....... ... ... ... .. .. ... .. ... ...... 18
2.1 Hungary’s contribution to the

competitivenessof the EU .. ... ... ... .. ... .. ... . ... .. ... ... 21
2.2 Hungary’s strengths and main development areas

from investors’ pointofview ... ... .. ... . ... . ... . ... .. ... ... 23
2.3 Human capital—employment policy, healthcare

and demographicfactors .. ... ... .. ... ... . ... ... ... ... 24
2.4 Financial framework ........ ... .. ... ... ... ... ... ... .. ....... 28
2.5 Business and sustainable development—education, innovation,

energy and environment . ... ... ... .. ... .. ... L. 30
2.6 Transparentgovernance ............................. ... ..., 37
2.7 Corruption and protectionism ...... ... ... .. ... ... ... .. ... ... .. 38
2.8 The EUPresidencyin2011 ... ... ... .. ... ... ............... 40
3. Recommendations, conclusion ..... ... ... ... ... ... ... ... ..... 42

Ill. ANNEXES
Members of HEBC . ... ... . .. . . . . . . . . . . 74
Company eXperienCes .. ... 77
Membersof ERT ... ... ... ... ... . . . . .. ... 92



FENNTARTHATO VERSENYKEPESSEG

ELOSZO . .. .
BEVEZETES

Il. A JJELENTES

1. Jovokép egy versenyképes Europaért ......... ... ... .. ... ...
2. Magyarorszag versenyképessége ... .......... ... ... ...... ..
2.1 Magyarorszag hozzajarulasa az Europai Unio

versenyképességéhez ... ... ... ... . ... ... ...
2.2 Magyarorszag erosségei és fo fejlodési teriiletei

befektetoi szemmel ...... ... ... ... .. .. ... . ... . ...
2.3 Emberi toke - foglalkoztataspolitika, egészségiigy

demografia . ........ ... ...
2.4 Pénziigyikeretek ......... ... .. .. ... ... ...
2.5 Uzlet és fenntarthato fejlédés - oktatas, innovacio,

energia és kornyezetvédelem ... ... ... . . ... ... ... ... ... ... ...
2.6 Atlathato Kormanyzas ................... ..o
2.7 Korrupcio és protekcionizmus . ... ... ... ... ... L.
2.8 AzEU-elnokség2011-ben .......... ... .. ... .. ... ...........
3. Ajanlasok, konkluzio ................. ... ... ... .. . ... ... ...

FUGGELEK

AzHEBCtagjai ............ ... . ... .
Vallalati tapasztalatok . ... ....... .. . ... ... ... ... . ... .. ... ..
AzERTtagjai ....... ... ... . . ..

REPORT/12



FOREWORD

Foreword

to the HEBC Report 2010

As economies worldwide are adjusting to the most severe crisis in recent history, the chal-
lenges that the European Union faces are even greater now than before the recession. The
EUs ability to provide quality employment is under threat. Europe’s economic success is
built on its openness to the world. Yet today’s world is changing rapidly, as several global
megatrends present new challenges.

Europe urgently needs to transform itself to keep pace with global developments in order
to sustain and strengthen the well-being of our societies and citizens. A bold vision is needed
to guide the necessary changes and ensure consistency of the choices to be made for the
future while Europe is still in a position to build on its strengths.

The European Round Table of Industrialists (ERT) wants Europe to still be an attractive
place to live and work in 2025, deeply integrated into the global economy as a respected
partner. Europe should continue to stand for a high quality of life for its citizens. That is
why prosperity and societal well-being are at the core of ERT’s Vision. Urgent transforma-
tion is necessary to achieve these goals. A modern industrial and technological base with
a focus on sustainable solutions will play a central role in this transformation.

Europe has to unleash all of its unrealised potential. It should turn its formidable diversity
into competitive advantage and evolve into a leading global innovator. It needs to build on
the success of its Single Market, which offers ample opportunity for further deepening,
and rely on smart regulation to ensure that its policies deliver long-run sustainability in
all the senses of the word.
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a 2010. évi HEBC jelentéshez

Mikézben a vildg gazdasigai a kozelmalt torténelmének legsilyosabb vélsagihoz igyekeznek
alkalmazkodni, az Eurépai Uni6 sokkal nagyobb kihivasok elgtt dll, mint a recessziét meg-
el6z6 idGszakban. Az EU azon képessége, hogy a magas szinvonalu foglalkoztatist biztositsa,
veszélyben van. Eurépa gazdasagi sikere azon alapul, hogy nyitott a vildg felé. Am napjaink-
ban a vilag gyorsan valtozik és szimos globilis megatrend jelent tGjabb és djabb kihivast.

Eurépanak siirgésen at kell alakulnia ahhoz, hogy 1épést tartson a globilis fejlédéssel, mivel
csak gy tudja fenntartani és erdsiteni tirsadalmainak és polgarainak jolétét. Csak merész
jovokép vezérelheti a sziikséges véltoztatisokat és biztosithatja a j6v6 valasztasi lehetSségei-
nek osszehangoldsit olyan idGszakban, amikor Eur6pa még képes erdsségeire timaszkodni.

Az Eurépai Gyiriparosok Kerekasztala (ERT) azt szeretné elérni, hogy Eurépa 2025-ben is
vonz6 laké- és munkahely maradjon, és mélté partnerként integralédjon a globalis gazda-
sagba. Eurépanak tovibbra is ki kell allnia polgarai magas életszinvonala mellett, ezért dll az
ERT jovéképének kozpontjdban a prosperitds és a tirsadalmi j6lét. Ezen célok eléréséhez
halaszthatatlan dtalakitisokat kell végrehajtani, amelynek sordn a fenntarthat6 megolda-
sokat szem el6tt tartd, korszerd ipari és technolégiai bazis fog kézponti szerepet jatszani.

Eurépanak szabad utat kell biztositania az eddig kiaknazatlan lehetségek szamara. Rend-
kiviili sokszintségét versenyeldnnyé kell forditania és vezetd globdlis innoviatorra vilnia.
Egységes piacanak sikereire kell épitenie, amely tovabbra is kiemelked6 lehetdségeket kinal,
valamint olyan ésszerd jogszabélyokra, amelyek segitségével hosszu tivi fenntarthat6sigot
lehet elérni, a sz6 legszélesebb értelmében.
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Turning this vision into reality will require bold policy thinking and tough choices. Every
single Member State of the European Union must take action, and all actions must be
coherent and reinforce each other.

With this in mind, this report by the Hungarian European Business Council (HEBC) is
particularly significant, as it builds on ERT’ Vision for a competitive Europe in 2025 and
outlines in more detail what this implies for Hungary. This is all the more important as this
country takes over the EU Presidency in 2011. In that role, Hungary will have a crucial role
to play in driving policy reform throughout the European Union.

Europeans can work together towards this common objective and harness the full potential
of Europe’s openness and diversity. Boldness is essential to attain our vision of a globally
competitive Europe by 2025. The Hungarian Presidency, with the active support of the
HEBC, can play an important role in driving the bold policy reform required to bring
Europe closer to achieving the ERT Vision.

‘ Sh—

Leif Johansson
Chairman, European Round Table of Industrialists (ERT)
President of AB Volvo and Chief Executive Officer of the Volvo Group



ELOSZO

E jov6kép valéra viltdsahoz hatirozott politikai gondolkoddsmédra és nehéz dontésekre
van sziikség. Az Eur6pai Unié minden egyes tagillamanak egységes és egymdst erdsits
intézkedéseket kell hoznia.

Mindezt figyelembe véve, a Magyar Eurépai Uzleti Tandcs (HEBC) ezévi jelentése kiilono-
sen jelentGs, mivel az ERT vizi6jabol indul ki, amely 2025-re versenyképes Eurdpat vetit
elGre, és részletesen kifejti annak magyarorszagi vonatkozasait. Ez azért is kiemelkedd fon-
tossagu, mert 2011-ben Magyarorszag veszi it az EU soros elnckségét és ebben a mindsé-
gében meghatirozé szerepet fog betolteni az Eur6pai Uni6 reformjainak alakitdsiban.

Eurépa lakosai kar6ltve munkilkodhatnak e k6zos cél érdekében és aknazhatjak ki Eur6pa-
nak a nyitottsdgiban és a sokszintiségében rejls lehetdségeket. Feltétlen merészségre van
sziikség ahhoz, hogy 2025-re megvaldsuljon a globalisan versenyképes Eurépa. Az HEBC
aktiv timogatdsit élvezé magyar elnokség jelentékeny szerepet jatszhat annak a bator poli-
tikai reformnak a megvalésitisiaban, amellyel Eurépa kozelebb keriilhet az ERT jovGképé-
nek teljesiiléséhez.

‘ Sh—

Leif Johansson
Elnik, Europai Gydriparosok Kerekasztaln (ERT)
AB Volvo Elnoke, a Volvo csoport Elnok-Vezérigazgatija
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CShtroduclion

The European Round Table of Industrialists (ERT)

ERT Members are chief executives and chairmen of major multinational companies of
European parentage covering a wide range of industries and technologies. Individuals join
at the personal invitation of existing Members.

Companies of ERT Members have sales to EU customers exceeding € 1,000 billion, thereby
sustaining around 6.6 million jobs in the region.

European industry cannot flourish unless it can compete in a global economy. This capac-
ity to compete cannot be determined solely by the efforts of individual companies. The
prevailing economic and social policy framework is crucially important and must be flex-
ible enough to adapt swiftly to changes in global conditions.

ERT Member Companies' actions help to strengthen and support some of the key enabling
conditions which trigger innovation and entrepreneurship elsewhere in the economy.
Enabling conditions are part of the external business environment within which economic
activity takes place, and are the results of actions undertaken by governments, public insti-
tutions and those in the private sector. ERT therefore advocates policies, at both national
and European levels, which help create conditions necessary to improve European growth

and jobs.

Please find more information on the Internet (www.ert.eu).
"Track progress on ‘ERT’s Vision for a Competitive Europe in 2025’ and the realisation of
its goals can be followed on www.EuropeOn'Track.eu
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Az Eurodpai Gyariparosok Kerekasztala (ERT)

Az ERT tagjai eurdpai eredetd, az ipar €s a technolégia széles korét felolelg multinacio-
ndlis véllalatok elnokei és vezérigazgatoi. Csatlakozni a tagsdg személyre sz616 meghivisa
alapjan lehet. Az ERT-tagvallalatok eur6pai értékesitései meghaladjik az 1000 millidrd eurot,
ezzel kozel 6,6 millié munkahelyet teremtve a régiéban.

Eurépa ipara csak akkor tud virdgozni, ha versenyre tud kelni a vildg gazdasdgaban. Ehhez
a versenyképességhez azonban az egyes villalatok erdfeszitései 6nmagukban nem elegendéek.
Az aktualis gazdasagi és tarsadalompolitikai kereteknek meghatarozo jelentGségiik van, és
rugalmasnak kell lenniiik, hogy kell§ gyorsasiggal tudjanak alkalmazkodni a globdlis fel-
tételekben bekovetkezs viltozasokhoz.

Az ERT-tagvillalatok intézkedéseikkel maguk is részt vesznek néhany alapvetd feltétel erd-
sitésében, amelyek a gazdasig egyéb szegmenseiben az innovicidt és a villalkozast timo-
gatjak. A korminyok, kozintézmények és a maganszektor szerepe mellett az igy teremtett
lehetGségek szerves részei annak a kiilsé kornyezetnek, amelyben a gazdasigi tevékenység
megval6sul. Az ERT ezért olyan nemzeti és eurépai uniés politikdk kidolgozisat és végre-
hajtisit javasolja, amelyek hozzdjarulnak az eurépai névekedéshez és munkahelyteremtés-
hez sziikséges feltételek javitdsihoz.

"Tovabbi tdjékoztatas az interneten talilhaté (www.ert.eu).

»Az ERT jovGképe egy versenyképes Eur6paért 2025-ben” célkitlizéseinek
megvaldsuldsa és az e téren elért eredmények az aldbbi honlapon kévethetGk nyomon:
www.EuropeOn'Track.eu
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The Hungarian European Business Council (HEBC)

The Hungarian European Business Council was established in 1998 at the initiative of the
ERT, as the first of the Central Eastern European Enlargement Business Councils. Its mem-
bers are top managers of the Hungarian affiliates of major European industrial enter-
prises represented in ERT. The HEBC member companies are major investors of the
Hungarian economy: ABB, AkzoNobel, BT, Electrolux, Ericsson, GDF SUEZ, Nestlé,
Nokia, OMYV, Philips, SAP, Shell, SKF and Suez Environnement.

HEBC member companies are major investors in the Hungarian economy, which is well
illustrated by the following data:

The combined turnover of HEBC companies is close to 1,700 billion HUF and
the total number of employees is 17,748.

From the very beginning one of the most important activities of HEBC has been the pub-
lication of annual reports. In the reports, HEBC members formulate their politics-free
opinion based on their own business experiences as investors, in the interest of Hungary.
HEBC consistently applies its basic rule that it does not carry out lobbying activity for the
individual business interests of the member companies. With their activities, international
reputation and influence the members wish to promote the development and competitive-
ness of the Hungarian economy in the widest sense.

HEBC members write the reports themselves and every sentence is based on consensus.
"This is of special significance in the case of a group where member companies as market
players may be in competition with each other.

The reports are printed in several thousand copies and forwarded to the member com-
panies of ERT, to the EU institutions, European economic decision makers and media
representatives, as well as to Hungarian diplomatic representations abroad. In Hungary,
HEBC sends its report to the President of the Republic and his Office, to Members and
institutions of the Hungarian Government, to Hungarian MPs and Hungarian Members
of the European Parliament, local authorities, regional councils, research and education-
al institutions, decision makers, economic leaders, representatives of the academic world,
the Hungarian and international media and partner organisations.

HEBC holds regular consultations with the representatives of ERT, the President of the
Republic of Hungary, the Hungarian Government, discusses its views with the commit-
tees of the Hungarian Parliament, conducts a regular dialogue with the Ambassadors of
EU Member States accredited in Hungary, with selected professionals and the represen-
tatives of the media.
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A Magyar Eurépai Uzleti Tanacs (HEBC)

A Magyar Eurépai Uzleti Tandcs az ERT kezdeményezésére alakult 1998-ban, elsGként
a kelet-kozép-eurépai Bévitési Uzleti Tandcsok soraban. Tagjai az ERT szervezetében
képviselt eurdpai iparvéllalatok magyarorszagi leanyvallalatainak legfelss vezetdi.

Az HEBC-tagvillalatok a magyar gazdasiag jelentSs befektet6i: ABB, AkzoNobel, BT,
Electrolux, Ericsson, GDF SUEZ, Nestlé, Nokia, OMV, Philips, SAP, Shell, SKF és
Suez Environnement.

Az HEBC-tagvillalatok a magyar gazdasag jelentds befektetsi, amelyet az alibbi 6sszesi-
tett adatok jol érzékeltetnek:

Az HEBC-tagvallalatok osszesitett netto arbevétele kozel 1 700 milliard forint,
alkalmazotti létszama 17 748 fo.

A kezdetektdl fogva az HEBC tevékenységének egyik legfontosabb eleme az éves jelentés
kiadasa. A jelentésekben az HEBC-tagok sajat befektetdi tapasztalataikon alapuld, politika-
mentes véleménytiiket fogalmazzak meg Magyarorszag érdekében.

Az HEBC konzekvensen betartott alapszabélya, hogy nem folytat lobbitevékenységet a tag-
vallalatok egyéni, tizleti érdekeiért. A tagok tevékenységiikkel, nemzetkozi elismertségiikkel
és befolydsukkal a magyar gazdasig széles értelemben vett fejlédését és versenyképességét
kivanjik elsegiteni.

A jelentést maguk az HEBC tagjai irjdk, és minden mondat konszenzuson alapul. Egy olyan
csoport esetében, ahol a tagvillalatok piaci szereplGként akdr versenyhelyzetben is lehetnek
egymassal, ez kiilon értéket jelent.

A t6bb ezer példanyban kiadott jelentéseit az HEBC eljuttatja kiilfoldon az ERT-tagval-
lalatokhoz, az Eurépai Unié intézményeihez, az eurépai gazdasigi dontéshozékhoz és
média-képvisel6khoz, valamint a kiilf6ldon mikods magyar diplomadciai testiiletekhez.
Magyarorszdgon a Koztirsasigi Elnoknek és hivatalinak, a Magyar Kormany tagjainak és
intézményeinek, a Parlament és az Eur6pai Parlament magyar tagjainak, 6nkorményzat-
oknak, regiondlis tandcsoknak, kutatéintézeteknek és oktatisi intézményeknek, dontés-
hozéknak, a gazdasigi élet vezetdinek, a tudomdnyos élet képviselGinek, a hazai és kiil-
toldi médidnak és tarsszervezeteknek kiildi jelentését az HEBC.

Az HEBC rendszeresen konzultil az ERT képviselGivel, a Magyar Koztirsasig Elnoké-
vel, a mindenkori Magyar Kormannyal, megvitatja nézeteit az Orszaggytlés tobb bizott-
sagival, rendszeres a parbeszéd az eurdpai uniés tagorszagok Magyarorszigra akkreditalt
nagykoveteivel, kivalasztott szaktekintélyekkel és a média képviselGivel.

11
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HEBC members take an active role in the work of other organisations and chambers. So the
opinion of the group is regularly discussed and incorporates the views of other major play-
ers of the Hungarian economic scene.

HEBC considers the background provided by the activities of ERT, as well as the support
of parent companies which helps HEBC to facilitate Hungary's successful integration to be
important.

HEBC puts forward its recommendations and suggestions principally for the successive
Hungarian Governments in power which have the ability to make changes resulting in
development in the interest of the country.

Sooner or later the economic decline will be followed by growth which will bring oppor-
tunities as well. Every country, every business and society must make a precise assessment
of its own capabilities and thereby influence its future.

HEBC members trust that their analyses of the current situation, critical observations and
forward-looking recommendations expressed in this report will represent an important con-
tribution to Hungary's efforts to find a way out of the crisis and be a successful member of
the European Union.

All previous annual HEBC reports are accessible on the website of ERT (www.ert.eu).
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Az HEBC tagjai aktivan részt vesznek mds szervezetek, kamardk munkdjiban, igy a csoport
a véleményét rendszeresen megvitatja, és kiegésziti a magyar gazdasagi élet f6bb szerepldi-
nek nézeteivel.

Az HEBC szamaira fontos az a hdttér, amelyet az ERT tevékenysége jelent Eurépidban,
valamint az a tdmogatds, amelyet az anyavillalatok adnak, hogy az HEBC miko6désével
segithesse Magyarorszag sikeres integraciojit.

Az HEBC ajanlésait, javaslatait elsGsorban a mindenkori Magyar Korméany szamara fogal-
mazza meg, akinek médjaban 4ll a fejlédést eredményezd valtozasokat megtenni az orszag
érdekében. Szamos teriileten évek 6ta visszatérd, vagy megoldatlan problémadkat érzékel,
ezért a megoldast is a mindenkori Kormanytdl vérja.

Elébb, vagy utébb a gazdasigi csokkenést novekedés valtja majd fel, ami lehetGséget rejt
magdban. Minden orszdgnak, minden tizleti vallalkozdsnak és tirsadalomnak pontosan kell
megitélnie sajat képességeit és eziltal befolyasolni a jov§jét. Az HEBC-tagok biznak abban,
hogy a jelentésben megfogalmazott helyzetelemzésiik, kritikai észrevételeik és el6remutat6
javaslataik lényegi hozzajarulast jelenthetnek Magyarorszag szimara, hogy megtalilja a kiutat
a valsagbol és sikeres tagja legyen az Eur6pai Uni6nak.

Az HEBC eddig kiadott éves jelentései elérheték az ERT weboldalin (www.ert.eu).

13
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The Repront

1. Vision for a competitive Europe

Europe is now over a rather difficult period, yet growth will still need plenty of time to
reach the pre-crisis conditions. Crisis is provisional and cyclic. Last year analysts anticipated
a U or L-shape stretched in the bottom. This year a ‘Nike’ shape is foreseen, meaning that
after the nadir a slow increase is to be expected and after 2010-11 the world will progress
towards sustainable growth. Hence prognoses are not negative but moderately optimistic.
"The actual outcome of this recovery will as a matter of fact greatly depend on the recovery
pattern of the individual countries, sectors and industries.

"The crisis has created a situation in which it is difficult to distinguish, even within a partic-
ular area, between the effects of the crisis and what is part of normal business evolution.
We are witnessing processes that are independent of the industries and are straining the
foundations of the business world.

Nowadays we rather think in terms of a novel business
“There are many patbs to the model being developed than a crisis. Nowhere in the

top of the mountain but the view is world can one function according to the rules prevail-

always the same.’ ing 3-4 years ago. Demand and volume are down, with
. price pressure and the emergence of new global com-
Zoltan Meészaros . . " : o s

panies with new competitive business models. This is

no more a transitional status but a change that requires

a strategic shift as well as modification of day-to-day

business practices. Paradigm shift is required. The business drives are changing towards
energy saving and effective energy sources, productivity and efficiency improvements, com-
bined with strong innovation delivered by economic stakeholders that perform in a sustain-
able way and take a larger socio-economic responsibility. The companies anticipating a post-
crisis recovery in line with how it was will be disappointed. New drivers for business

growth have emerged.
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‘Duty is a very personal thing.

It is what comes from knowing the need to take action and

not just the need to urge others to do something’

(Mother Theresa)

Last year the HEBC Report gave a detailed account of the business world’s crisis manage-

ment methods. One year later we can now say that the crisis has reached the third phase.

The first phase was the crisis of American banks. The second phase was a global crisis in

consumption and unemployment, which carries on putting high pressure on governments

and companies alike.

While economic growth sank to negative figures in a number of countries, companies

have been compelled to assure increasing performance with less and less workforce. The

world needs to face the third phase of the crisis as well, characterised by state deficits and

governmental problems. A further increase in unemployment is envisaged, which greatly

contributes to people being less motivated and their dissatisfaction being escalated. This

might as well lead to political uncertainties.

Europe had sufficient financial funds available, which
helped avoid major bank crashes. Still, since the individ-
ual countries of the eurozone reach diverse economic
performance, the European Union as a whole is not
well-balanced either. Individual countries follow vari-
ous ways to seize the opportunities the euro creates.
In northern cultures with stronger economies confined
to a balance in expenditures the euro has, as observed,
resulted in rationalisation and economic growth.

I “The economic and financial crisis

is not yet over. Politicians,
companies and private individuals

must all recognise this.’

Tamas Szabo

Southern countries made other uses of the possibility and the impacts now hit the whole

of Europe. Europe’s common future can depend on whether a change in attitudes can actu-

ally be achieved and the resources used so that not only fictitious but authentic economic

growth could come about.

19
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The Greek crisis puts the whole of Europe to a new kind of test and yields essential expe-
rience. It reinforces the need in the Union to apply a more decisive control in the future.

Scenarios similar to that in Greece may happen in other countries. Non-member countries
of the eurozone—such as Great Britain, Denmark or Sweden—can control their own cur-
rency and with reference to their economic performance they do not desiderate a common
currency. Their example may influence the subsequent prevalence of the euro. Most proba-
bly more emphasis will be laid on the criterion of sustainability.

In the coming decades the United States, Japan, Europe, China and India will be the key
areas for competitiveness. It should not be forgotten, however, that this is not an unprece-
dented situation. China and India made up nearly 30% of the global GDP in the mid-1800s.
A hundred years later this ratio fell back to 3%. According to HEBC this recent upswing
is a return to the historically reasonable share of the 1800s and corresponds to the level
that stems from Asia’s population, technological development and consumption rate.

"The leading role America plays still cannot be questioned. Its population and productivity
are rising. However, China’s population policy in the recent decades will have a definite
effect in the long term.

Access to bank credits remains to be one of the crucial issues in our world. What the facts
reveal is not a lack of capital to be invested by banks. To the contrary, they have too high
liquidity. In Western Europe, bank funds can exceed as much as 226 percent of a given
country’s GDP. In Central and Eastern European countries this ratio hardly reaches 100 per-
cent. Banks think in terms of countries but do not cross the country borders in their minds.
Consequently, a number of banking instruments will need to be developed and even two
generations might need to grow up by the time Central and Eastern European countries
reach the level of those in Western Europe. The conditions of credit placement tend to be
much stricter than in the pre-crisis period. Nevertheless, if the applicant has good concepts,
plans and guarantees, it may still get a credit.

Not only liquidity among banks, but also the outcome of returning the scope of activity
between the bank system and the companies onto an adaptable course are vital matters.
Small and medium-sized enterprises are in the most difficult situation all over Europe.

The crisis has led to the shrinking of markets and a change in customers’ habits. Everyday
consumption has dropped and price sensitivity has increased. The most effective response
from companies to these processes is innovation and a better understanding of consumers.
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HEBC wishes hereby to draw attention to the Report published by its parent organisation
in February. ‘ERT’ Vision for a Competitive Europe in 2025’—the title itself is uncommon
as Hungary would rarely make such long-term forecasts.

Still, as ERT Chairman Mr Leif Johansson said, it is definitely necessary to have a vision
because ‘if you do not know where you are heading, it is difficult to know how to get there’.
ERT summarises the most important steps that should all be taken now for Europe to remain
an attractive place to live and work in 2025, deeply integrated into the global economy as
a respected partner.

In ERT"s opinion the crisis is an opportunity to rethink the European Union’s future course
and to take decisive actions. Smart regulation should ensure that all policies are sustainable,
meaning they take into account long term considerations and strike the balance between all
the facets of sustainability; including economic, environmental, social and financial aspects.

The experience with the EU’s Lisbon Agenda teaches us that not even the best intentions
will necessarily drive the required change if the implementation mechanism is not care-

fully balanced.

Europe is struggling to cope with many problems that affect its rivals to a lesser extent.
These include over-regulation, an ageing population and high costs. Europe should pay
attention to the chance that the new Member States can represent. Although it cannot yet
be seen from the present trends, there is nevertheless a chance over the long term for the
new Member States to leave out certain development stages and catch up to the level of
development of the old Member States. Concrete examples from the business world prove
that the newly established Eastern European subsidiaries of multinational companies have
achieved better results in certain areas in a shorter time than the parent company. One of
the explanations for this is that with falling prices they are able to buy more up-to-date tech-
nologies and their employees are more open, they have not yet fallen into routines. All this
ensures a theoretical chance for faster development.

Europe of the 21" century should focus much more on co-operation than on competition.
Countries similar in size to Hungary cannot play an independent role. The co-ordination
of local and community interests and co-operation are becoming increasingly important
as a way of preserving competitiveness and sustaining development.

The energy sector, environment protection and a number of other fields can make much
greater success through co-operation among countries than in competition with each other.
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2.Hungary’s competitiveness

Competitiveness, the comparability of economic performances presumes development
as well as more efficient operation whereby a company, a national economy or a region
would produce more and more profitable assets. In a certain sense sustainability restricts com-
petitiveness because it is not only focused on cost effi-

ciency but takes the long-term environmental criteria

‘One must not forget about the 1 into account. Accordingly, it relies on technologies that

values of the past, but it is much happen to be the most expensive everywhere in the world.
better to look into the future

concentrating on the opportunities of The country needs a vision for the future. Accordingly,

the present with a positive attitude.’ the economy needs to know what will the key areas be and

Chris Houghton what branches that will represent a competitive advantage
in 15-20 years’ time. It would be worth projecting a future
vision from the country’s endowments, opportunities,
historical legacy and comparative advantages as a basis

on which to elaborate a national strategy. It is of vital importance for sustainable develop-

ment to set priorities, concentrating on the strengths. A company also focuses on its strengths,
sets priorities and creates a strategy. It is a key factor for investments and businesses in

Hungary to be able to base their activity and build up their strategy in the light of a clear

vision and country strategy. Courage is needed to give firm support to those areas that

really carry the promise of a successful future, even if this results in only moderate devel-
opment of other areas. The ideal state would be if the vision based on the situation and

opportunities of the country and society were to meet with grass roots initiatives.

It is always the government in power that must initiate the elaboration of a future vision. It is
worth debating the different considerations in a number of fora and then giving feedback
to the society. It is important to precisely define the direction of progress, otherwise every
goal attained may appear to be good even though the original intention has not been realised.

For Hungary, protracted recession with 0% or even negative growth is anticipated. One
of the underlying reasons for the country being so seriously hit by the crisis is that both
external and state debts are significantly higher than in the neighbouring countries. So in
GDP ratio the country pays almost double the interest than the countries of the Visegrad
"Treaty on the average. Apart from stabilisation, another target should be the reduction of
the ratio of state debt to GDP, which will involve a cutback in the ratio of interest to GDP.
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In the experience of HEBC their parent companies have a mixed picture of Hungary. The
fluctuating exchange rate of the forint is one of the main factors undermining the intention
to invest. Investors plan for the long-term. Stable economic development is only possible
if economic policy is predictable over the long-term and
encourages sustainable business development.

I ‘Any successful strategic plan

In the post-crisis period Hungary’s economy is expected has to show its impacts as

to develop slower than in the neighbouring countries. incremental, pragmatic results in
Budgetary impulses are limited and no growth is fore- focused areas and through positive
seen in either internal demand or purchasing power. changes in people’s behaviours.
Unemployment is relatively high and no actual progress Sharp focus and walk-the-talk

is anticipated before to 2011. will make the difference, dreaming

alone will not.’

Some other means such as IMF credit might also be avail- Yrj6 Eskola
able to help an economy. However, experience gained in

Asia in the 90s proves that the use of IMF credit entails

a regulated national economy and the requirement of

structural reforms and budget rigidity. Hence, a soonest possible repayment would be
favourable.

The Hungarian economy would be stimulated by further direct foreign capital investments
in the country. However, their growth rate will also be slow, not merely due to a slower rate
of investments but also to a hang in the recovery of the entire investment world.
Export will likewise be detained in regaining its former growth rate. Central and Eastern
Europe and particularly Hungary has always been greatly dependant on Western European,
especially German economy. Western European export markets have shrunk and the
Hungarian economy is not strong enough to generate satisfactory economic growth in
lack of an increase in exports. Accordingly, HEBC agrees with the initiatives to open towards
new markets (such as China, India, Brazil or Egypt).

What the country needs for its development and sustainable competitiveness is to improve
its productivity. Development has slowed down, productivity has been stagnating and
some companies have transferred their activity to another country in recent years.

The deceleration of growth implies unpopular measures. The situation is not unique as
other Central and Eastern European countries face quite similar problems. The launch of
state funded projects would assist recovery but whether Hungary would be duly open to
PPP-type co-operation is still a question, by reason of experience in the past few years.
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The country should nevertheless regain the impetus of its development. The competencies
that boost productivity and reason the investors to stay here should be strengthened.

It is important to define the social and economic areas where the state has the exclusive
role of regulation, or in which it also participates in shaping the regulation and beyond per-
forming the functions of public ownership. The decision on this is made by the political
sphere but it is of great importance for the economy that it should be unequivocal, constant
over a rational time span and predictable. The regulation should be clear and apply uni-
formly to everyone ensuring equal opportunities for all.

An example set by the government, government circles and political forces forming the
government would bring a real change. The two-thirds majority is a substantial mandate.

No consensus has to be reached among the parties, there is no need for a compromise

that weakened and even prevented any original concept from gaining ground in the past

few years. All this may give a new impetus to the devel-

opment of the country. The question is always the imple-

‘Even the best initiative is distorted 1 mentation for which the co-operation and support of

when routed into the field of wide circles of the society is indispensable.
politics. A majority in
the Parliament will not suffice In the opinion of HEBC one of the main reasons for
to make reforms, a change in failing to realise reforms so far has been the lack of
social attitudes is also needed.’ social support. People have learnt that the most resolute

o B , reform plans can be blocked and they do not even need
Miklos Pécsi-Szabo ) ) g
to make financial sacrifices but can simply ask the state

to take over the burdens.

The industry investors who base their presence on the investment of many billions strive
to build up a long-term partnership with the Hungarian Government in power at any given
time. There are extremely capital intensive areas where it is only advisable and worth mobi-
lising the risk capital needed for the investment if the partnership has really been established
and points beyond a single government cycle. HEBC considers it important to raise the
question of the security of long-term contracts. The most important thing any government
can do is to create a transparent, unequivocal, stable regulation and economic environment
in the interest of the security of long-term investments. In the opinion of HEBC all mea-
sures should act in this direction. All this would have a positive influence on the country’s

image and would also help attract new investments.

There are strategic areas such as energy and environment protection where there is a need
for co-operation not only among the companies, the government and the local authorities.
In many cases agreement must be reached on regional, European or global level in the inter-
est of sustainable development.
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Whether a voluntary association or an agreement is involved, once it is signed it becomes
equally binding for everyone. In the opinion of HEBC there is a need to insist on the respect
of long-term agreements because this is the only way of providing the security that big inves-
tors need. Taking contracts seriously does not mean rigidity as the regulations provide the
possibility of amendment or re-negotiation, but it is important that this happens only within
legally regulated frames.

"Transparency in the operation of any system can be created in a number of ways. In the
practice of multinational companies the entire vertical structure from the top to down is
transparent. HEBC would regard it as very desirable if there were similar expectations for
the operation of the country. The public would play an important role in bringing about
change in a positive direction.

2.1 Hungary’s contribution to the competitiveness of the EU

Given its size and economic weight, Hungary obviously cannot be compared to the leading
European states, but it is an important factor and its contribution to the development of the
European Union definitely cannot be ignored. We should not forget about the other side
though, the benefits that Hungary enjoys as a Member State of the European Union.

Hungary can have a multifarious share in achieving the objectives set by ERT in its Vision
for a competitive Europe. The first objective of ERT is that Europe should be the global
champion of sustainable growth in 2025. This will be a tough goal for Hungary as a Member
State to achieve in several considerations, but might as well be an advantage in certain cases
when it does not need to change an existing condition but may meet new challenges.

ERT believes that Europe should be elevated to one of the world’s best performing regions
for innovation by 2025. Acting through the Budapest based European Institute of Innova-
tion and Technology (EIT) Hungary can have an active

share in developing Europe’s innovation policy. The estab-
lished Institute can give European innovation a forceful ‘Broad social support for

boost by unifying the so-called ‘knowledge triangle’, the country’s strategic goals is already

harmonising the activities of universities, research in- balf~way to success.’
stitutes and companies. In a proposal by ERT, the EU , .
. . Tamas Ferenczi

should grant stable and adequate funding to the Insti-

tute, considering that the level of funding currently pro-

posed is inadequate for the EI'T concept to make a real

difference by 2025. Hungary can further contribute to European innovation by strengthen-
ing the areas where it is in the forefront and possesses developed technologies, such as the

pharmaceutical industry, biotechnology or nanotechnology.
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ERT emphasises that the driving power of productivity, Europe’s most valuable resource
lies in people, education and culture. Hungary can most efficiently contribute to the success
of the European Union through its citizens’ knowledge, experience, diligence and commit-
ment. Hungary’s thousand-year-old culture may also considerably promote Europe’s com-
petitiveness and it is a value which offers excellent base for developing cultural tourism.

Achieving the economic utilisation of culture and creativity is also of strategic importance.
Hungary could greatly contribute to increasing the EU’s competitiveness if it were more
efficacious in utilising the potentials vested in Hungarian creativity. HEBC is of the opinion
that the government should lay special emphasis on supporting cultural industry and creative
industry. Creative industry is currently one of the world’s most rapidly developing sectors.
Apart from the expansion of the information society, multiculturalism, the spread of new
communication technologies and an increasing demand for consuming cultural products
all promote the advancement of creative industry. Not only the time spent online is length-
ened but the Internet also contributes to a more effective access to minor market segments,
leading to an extended long tail effect. The ever strengthening competition requires the
stakeholders of cultural life to co-operate and arrange themselves into clusters. The signifi-
cance of cultural industry does not merely lie in its economic value but also in its social effects.
In a region with developed cultural industry, the quality of life will be better, and the ability
to attract capital and retain labour will be more profound.

Hungary’s contribution to the European Union is not only vested in its domestic market,
but direct labour costs and the costs of labour based services are significantly lower than
in Western European countries. Living expenses also differ to a great extent in favour of
Hungary.

Hungary could also act as a kind of supplier on the EU products and services market
through the support and strengthening of the SME sector.

With environment protection brought into the foreground, a certain kind of biologically
clear production was retained in Hungary. Clean, arable land is fundamental in several sec-
tors and may add value to the entire economy of the Union.

One of Hungary’s especially determinative contributions to an increase in the competitive-
ness of the Union lies in its natural water supplies (including hot springs) and water manage-
ment. As a special strength, one of Europe’s biggest rivers, the Danube flows across the coun-
try and could, if used more efficiently, be part of sustainable energy production, transport
infrastructure, tourism and agriculture, whether in draining internal waters or used in irri-
gation. In terms of shipping, Hungary is the weakest link in the chain of Danube countries
due to a geological formation causing low water depth. Hungary would greatly contribute
to improving the Union’s sustainable transport system if it found a solution to the problem.
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2.2 Hungary’s strengths and main development areas

from investors’ point of view

From investors’ point of view long-term predictability remains the most important crite-

rion. Its attainment would be in harmony with the aspirations for sustainable competitive-

ness for Hungary.

When investors are to make a decision on a certain major industrial investment, they

consider several aspects. The most important are the following:

* The country’s geographical location, which should be favourable.

* The existence of developed infrastructure, motorway, road and railway network, telecom-

munication network, the possibility of proper energy supply and water management.

* Developed and competitive background of suppliers.

* Well trained, competitive and relatively low cost labour
that is open to changes and an education system (pri-
marily secondary and higher education) capable of
ensuring the new manpower needed.

* Legal environment and regulators that create clear
market competition, curbing corruption and protec-
tionism and simplifying bureaucracy.

I ‘Courage is needed to give firm

support to those areas that really
carry the promise of a successful
future, even if this results in only
moderate development of other areas.’

* 'Transparent and reliable fiscal and monetary policy ol e
that can promote and reinforce competitiveness and
is calculable in the long-run.
Hungary has quite a few characteristics of those listed
above. However, when it has a competitive advantage over other countries, it would be impor-
tant to have a more positive attitude to its strength, to believe more in them, and to build on
them. Strengths create opportunities.
It is important for Hungary to position itself right in the competition. Based on its intellec-
tual capacity and R&D potential, it can attract not only industries with high added value, but
can also host many regional centres. However, stability and long-term predictability, indi-

cated above, would be fundamental requirements for this objective.

Hungary, due to its central location, is a gate to the Balkans as it lies in the intersection of
very important transit roads. When investors get more open towards these countries Hun-
gary’s role as a bridge-head will count as a special strength. The various options stemming
in logistics should reasonably be better exploited by the quick development, modernisation
and optimisation of infrastructure.

The country tends to recognise the value in the performance of multinational companies
in an ever wider scope. In terms of size this means companies with a sales figure comparable
to Hungary’s GDP. Good labour performance is an inevitable criterion for the companies’
success in Hungary.
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Also inescapable is the local managers’ experience considering that they share their opin-
ion within the parent companies and so become quasi ‘ambassadors’ of the country. This
in turn does not only help attract further investments but produces a strong holding
force, which consequently reasons investors into staying in Hungary even amidst less
favourable circumstances. Labour, actual results and long-term success are all decisive
factors that will primarily influence any investment related decisions made by companies,
which the public sense should definitely become aware of.

HEBC believes that economic policy must support the inflow of foreign capital and, at the
same time, the development of Hungarian small and medium-sized enterprises. The Hun-
garian economy will be subject to export oriented companies and the related SMEs con-
nected to them as suppliers in the long term as well.

The ‘great generation’ that Hungary can still be proud of achieved outstanding perfor-
mance and gained reputation in quite many industries, arts and sports. Similar great peo-
ple would have to be educated and excellences supported so that this century could also
remember Hungarians with decorum.

Good individual initiatives, grasping of opportunities, and acknowledgement of personal
responsibility may lead individuals, companies and even a whole country to success. It is
important for people to understand how they contribute to development with their work,
how their activities assist the company employing them, and how the country will benefit
from them. If they understand their responsibility, they will change their attitude, and they
will learn to think in the long term.

2.3 Human capital—employment policy, healthcare
and demographic factors

An essential governmental task is to create jobs, retain workplaces and increase the currently
especially low employment rate.

For the country’s sustainable competitiveness the employment policy system should undergo
structural transformation. One of the pillars, which is well trained, relatively cheap labour
is definitely available and has remained an attractive factor for multinational companies
and SME:s alike.

The other pillar would be the facilitation of competitive employment, which could actu-
ally give new impetus to the development of the country. The staff currently employed in
state administration, public administration, as well as at state-owned institutions and com-
panies is significantly higher in number than the country would need or its load bearing
capacity could endure. Headcount reduction is a necessary concomitant of simplification
and rationalisation. In a similar situation multinationals would overcome this problem
through re-organisation, by regrouping the labour and making quality changes.
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If the country reduced the number of administrative jobs, which would be beneficial for
cutting back bureaucracy, the consequentially released labour could be regrouped to high
productivity jobs producing direct value. HEBC wishes to refer to its former statement where
it was expediting the development of a country strategy. The released labour should be
directed into industries assigned as priority fields in the country strategy. The sectors to focus
on do not necessarily have to be traditional but progressive, serving the competitiveness of
the country.

Based on general corporate experience, I'T would also get in the foreground in such sit-
uations since state-of-the-art applications help realise these transformation processes
quickly, efficiently and with minimal hindrances.

The third pillar is the creation of jobs and the extension of the employed stratum. HEBC
is convinced that economic development and an increase in competitiveness will inevitably
create jobs, hence considerably contribute to the employment of the labour released from
state and public administration. The dismissed labour must be encouraged (retraining,
language courses etc.) to find a job option in the competition sphere. Multinational com-
panies are a major market for the free labour, their continuous development and investment
projects open the door to a multitude of opportunities. However, to make the increase
sustainable the costs of job retention and maintenance should be cut and the various tax
burdens payable after wages further mitigated.

"The crisis raises the value of work, the importance of work ethics and discipline at work.
Preserving jobs is a central issue for both the employers and the employees as well. The vari-
ous challenges one has to face at an ever quicker pace encourage individuals and companies
alike to search for new solutions. The focus is on flexibility and a positive attitude.

The real value lies in labour and its larger scale use, thus small and medium-sized enter-
prises employing Hungarian workforce should by all means, but not in a protectionist
attitude, be given the chance. Potentially having a greater share in state orders would support
their growth. All the innovative SMEs that have a high growth potential and specialize
in various industries generating added value and requiring further improvement are worth
being placed in the focus. SMEs are important partners and suppliers of multinational
companies on the local markets. Their continued co-operation with multinationals in the
form of collaboration forums and conscientious development provides them with an oppor-
tunity for growth.

In a certain sense unemployment is better than superfluous employment of low efficiency. It is
especially true for bureaucratic processes that if a procedure goes through fewer hands, it can
be more efficient, quicker and more transparent. From the new investments’ point of view
masses seeking work are an attraction. Substantial investments and new jobs can only be cre-
ated in areas where there is less than full employment and there is available manpower.
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It would be worth involving in public works a higher proportion of those who are tem-
porarily without a job. An optimal balance must be found between giving the individual
a sense of usefulness arising from work done in the interest of the community but at the
same time not hindering him from finding a future job.

It is disadvantageous for the individual, the society and the employers if human capital
educated from public funds is forced into unemployment. It is much more responsible behav-
iour if the country has a future vision from which the priorities can be deduced. This way the
long-term demands and requirements of the labour market can be defined rationally and
to an adequate extent.

Hungary does not merely have less legal employees than other European countries but

a great proportion is registered at the minimum wage. In quite a short while nearly half

a million will get their pension after the minimum wage

which is not only a serious risk but forecasts substantial

‘Hungary cannot meet with success 1 problems of living and social concerns.

as long as nearly ten percent of its It would be very important to raise the awareness of the

society fails, for lack of qualifications society on the individuals’ responsibility for themselves.

and social underdevelopment, The government is in possession of incentives that could

to integrate into both the labour drive the individuals towards self-care and long-term

market and the group of taxpayers savings. On the part of the society, in turn, a change is
and customers.’ required in attitudes and approaches.

Balazs Erényi
Well-qualified labour is gradually diminishing, partly for

demographic reasons and partly due to social break-off.

The dichotomy of the labour market is a serious prob-
lem. The well qualified, competitive human labour takes one side: their general character
is low mobility especially when compared with the other countries of the region. The other
side is the low-qualified layer who can hardly be used in the simplest physical work and
generate a weighty competitive disadvantage for the country. Owing to economic develop-
ment there is less and less demand for their work. They are difficult to be integrated in
labour development, do not have purchasing power, while their support adds up to the
maintenance of an expensive state. Aligning this expanded layer, integrating it in economic
circulation and motivating it towards development are all responsibilities of the government

requiring urgent solution.

In the opinion of HEBC one of the foundations for sustainable competitiveness is support
for families to have more children. A combination of governmental social welfare measures
and a shift in the mentality of society can bring a change. A country’s real wealth lies in its
children; encouraging people to have children is therefore a key governmental task.
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It is already too late for an increase in the number of births alone to solve the problems
of the labour market. The ageing of the population and the shortage of experts call for
effective immigration politics and for the elaboration of a migration strategy that uses
Immigration as an economic means.

The ageing of the population is a ticking time bomb but it is not given sufficient attention.
Previous generations were able to begin independent life with support from their parents.
"Today most of the middle-aged have no savings and so are unable to provide financial assis-
tance to their children who therefore have less chance of setting up a family with a suitable
background. A stable job is needed to repay loans, but unfortunately there is a shortage
of such jobs. The lack of perspective does not encourage young couples to have children,
consequently no substantial increase can be expected in the birth rate either even though
it would be very important for the country.

Demographic policies should be considered a determinant in the competitiveness of the
future. The sustainable development and steady economic growth of the country should
absolutely rest on the people’s general well-being and security perception which will also
found the betterment of demographic tendencies.

The negative demographic trends exert great pressure on both the healthcare and pension
systems. The EU funds offer assistance for necessary structural changes. Hungary should

find a balance between public and private health service systems, making greater and more
effective use of the EU funds.

Healthcare is also a sector that has seen some progress although the reforms have come
to a halt. There has been no significant improvement either in expenditure on health as a per-
centage of GDP or in the level of organisation of the healthcare system. Several models
have been devised in the past few years but for various reasons none of them have proved
to be viable. Nevertheless, in many respects Hungary is in a favourable situation as regards
its endowments (e.g. health tourism, thermal water resources, etc.).

It would be worth making everyone recognise that social security is not free of charge.
Moreover, the indebtedness of the hospitals does not necessarily mean that more funds
should be appropriated for their operation. A change in attitudes, better assets management,
restructuring and more efficient operation are all inevitable. Each good initiative is dis-
torted when routed onto politics which unfortunately markedly applies to healthcare.

It must be accepted that the pension system will only be sustainable when expenditures are
adjusted to revenues. Extending the age limit will only make the pension system function
in the short run. So it would be desirable to develop a long-term model and to trigger a social
debate moderated by experts.
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The state of health of the Hungarian population is a cause for concern. Still, the problem
is not given sufficient attention even though it has a significant impact on the healthcare
system, the pension system and the labour market. Life expectancy is among the lowest
in Europe. More emphasis should be laid on prevention, mitigating health risks and pro-
moting healthy lifestyle.

It is worth examining the traditional values from the perspective of the future. The first step
would be to evolve the society’s eating habits and to educate people to conduct healthier
way of life right from early childhood. The HEBC member companies are committed to
creating the conditions for modern nutrition and to promoting health-consciousness and
awareness of the society.

2.4 Financial framework

Despite all its negative effects, the global financial crisis pointed out the trends that Hungary
must not follow anymore. HEBC is of the opinion that the most important duty is to set
the national budget onto a sustainable path. Everyone agrees that the tax burden cannot be
further increased, as it already has a negative impact on economic development. The expen-
ditures of the budget need to be lessened and the budgetary structure re-tailored. The budget
will in its current structure re-generate loss as long as this is not done.

"The tax system should be made simpler, more transparent and comparable with the systems
of other European countries. A more efficient and simpler tax system would have a posi-
tive impact on productivity and competitiveness and it would facilitate everyday operation
and investment decisions.

"The sooner the country sets to transferring its tax system structure, the quicker it can miti-
gate the pressure of the general tax burden. HEBC does not support any type of tax (such as
local business tax) which is not based on profit.

HEBC proposes to reduce any further burdens on labour

“The government is right when it I costs, including charges paid by employers, the per-

puts the taxpayers’ monies sonal income tax paid by employees, as well as the medi-

(whether national state aid or EU cal and pension contributions. These measures would

subsidies) at points of the value chain not merely cut back the employers’ burdens but also help

where these funds can generate increase the employees’ income, which is a determina-
maximum multiplicative effect.’ tive motivating factor.

: . It is by no mere chance that the most successful coun-
Janos Takacs

tries are the ones where the value creating members of
society receive the greatest recognition.
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The small number of taxpayers and the inadequate readiness to pay taxes mean lower rev-
enues for the state budget than could be expected in the interest of a healthy development.
Widening the circle of taxpayers must be a priority task for the government. Businesses
that evade payment of taxes for their employees must be investigated first of all. Although
certain measures have been taken, no major results have been achieved yet.

As a result of the crisis the banking system is now giving less support to business. A stable
forint exchange rate and lower interest rates would lead to the recovery of the banking
sector and would also help the economy grow. However, as long as the banks do not lend
sufficient money to business it is difficult to stimulate the economy. Although multina-
tional companies feel the effect of this too, the SME sector is hit the hardest by the lack of
credit flow. Over the past year at regional level the crisis, the falling turnover and scarce
financial resources have resulted in liquidation or bankruptcy of hundreds of SMEs.

The immense foreign exchange indebtedness of the public and the country’s high unem-
ployment rate are a major obstacle to the growth of domestic demand which in turn
could be one of the motors of economic upswing. Consequently, an increase in export
volumes and values could provoke a breakout. Probably the most important means to stimu-
late export is an exchange rate adapted to the economic activity and the market realities.
HEBC does not take a stand on weak or strong forint but reserves its opinion, stating
that a forint exchange rate calculable in the long term could promote and inspire investments.

The last significant question that Hungary managed to reach a consensus in over the past
few years was the country’s accession to the EU. Accession to the eurozone is not a ques-
tion of elections but is an obligation that the country committed itself to when it became
a member of the European Union.

The price formation of the majority of big companies, including HEBC member com-
panies, follows the movements of the euro and under the present circumstances this calls
for price formation as often as weekly. Even if the capability of the manufacturers changing
at all, they can produce widely differing results simply as a consequence of exchange rate
fluctuations. It is a serious danger for business life if it is not based on professionalism but
exposed to speculation.

The date to introduce the euro may be subject to discussions but both the country’s and its
economy’s interest is a soonest possible accession. The road leading to the introduction of
the euro assumes such sustainable policies that all harmonise with the interest of the country.
Development of a stable governmental financial position, price stability, convergence of
interests and exchange rate stability are all criteria that when met, will inevitably support
the competitiveness and development of the country. The euro is not an objective itself
but a means, the infrastructure of the sustainable economy.
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2.5 Business and sustainable development—education,
innovation, energy and environment

The expression sustainable competitiveness comprises the concept of competition, espe-
cially when companies are concerned; but in the case of countries the goal to be attained is
the creation of a win-win situation within the framework

of sustainable development.
‘Continuous increase of

productivity is a prerequisite for HEBC companies all consider sustainability a virtue of

sustainable economic growth.’ top priority in their activities. If we aspire to be in har-
. mony with nature, we need to give answers to the future
Pawet Kartowski . :
today. Investments in Hungary are an organic part of the
international corporation and hence follow an identical,
environment conscious set of values and manufacturing
technologies. Local suppliers also tend to pay more and more attention to their sustainable
development, which is highly appreciated. Sustainability is a concept mostly linked to the econ-
omy and the business world but fortunately is now increasingly spreading to the level of social
thinking. The society now assesses how much it would be worth sacrificing long-term
interests to short-term thinking. Sustainability is not a slogan, it is the basis of the future
of our children.
The country needs a change in attitudes, requires authentic behaviour from its decision
makers and the launch of various governmental and local schemes that influence social
conscience in order to help the society as a whole live a sustainable life. Transformation
will inevitably mean a slow process wherein the media and institutional education are just
as outstandingly important as individual examples. All the future generations who follow
this approach as they grow up will find it natural to protect environmental values, keep an
eye on the sustainable use of natural resources and become conscious consumers.

"The multinational companies, as the biggest employers, support their workers by providing
suitable conditions. As a result of their developments they offer products and services that
can be used to save time and make everyday life easier. This way they help society achieve
a better quality of life. The industrial companies are an integral part of the society and
they therefore behave with responsibility to their environment, the society and future
generations.

Increasing the reputation of companies can be coupled with positive initiatives all shaped
under the umbrella of social responsibility. A great number of beneficial programmes
have been launched with the joint efforts of the state, the institutions, the media and the
companies, and these should definitely be continued in the future as well.
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Education

In terms of human resources HEBC is experiencing something that prevails in other areas
as well: the one-time competitive advantage of the country seems to be vanishing. The edu-
cational system, therefore, needs utmost attention and urgent changes. HEBC welcomes
all initiatives that encourage education and make proposals to reform the education system.

The first and foremost goal would be to develop a long-term country strategy, to desig-
nate the fields that will need to be developed and that the educational programmes can be
adapted to. Consequently, the fields promising to develop and attract some investments,
as well as their need for experts will be more calculable. HEBC trusts that now, when the need
for a reform in education has come to its last moment,

the necessary changes will actually take place.

rOmf value creating activities
The limitations arising from the country’s size can be might have a direct impact on the
overcome with the number and intellectual power of its lives of just a few, still, any one
talented people. A small country can also become a cen- of them may later on influence
tre for the training of talents if it has a suitable educa- the lives of great masses,
tion system. which multiplies our responsibility.’

) Laszlo Kerekes
When the government takes the quotas of higher edu-

cation into consideration, it should pay more attention

to market demands. Moreover, educational institutions

should give advice and prognosticate the market conditions and so lead secondary school
students to anticipate their potential options in finding a job in the individual fields. This
could cut back the number of unemployed graduates and increase the competitiveness of
the country if a satisfactory number of experts were available.

"The majority of universities and colleges are publicly funded institutions carrying out pub-
lic functions. Freedom and the freedom of decision do not mean that particular interests can
be asserted in the absence of a proper policy. HEBC respects the autonomy of the higher
education institutions and understands that all institutions strive to fully exploit their capac-
ity but this cannot be allowed to violate the interest of the society as a whole.

HEBC considers it regrettable that it has become an opinion deeply ingrained in society
that only tertiary qualifications have real value. It would be important to restore the prestige
of skilled work professionally done.
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Although there is still a shortage of engineers, HEBC sees encouraging signs that the qual-
ity of the training of engineers is improving. A great deal depends on the commitment and
openness of the higher education institutions, on the grants and funds they apply for and how
they use them. If students are given the most up-to-date training during their studies, not
only their labour market value will increase but as employees they will also seek the latest
technological solutions. The multinational companies support a number of higher education

institutions and are involved in co-operation that is valu-

able for both sides.
“The limitations arising from the 1
country’s size can be overcome with In order to raise the employment rate, adult education
the number and intellectual power should, considering demographic tendencies, play an
of its talented people.’ ever increasing role. HEBC backs the establishment

; of adult training centres at universities that could pro-
Andrea Zambelli , . . .. ..
vide for the high quality training and retraining of the
grown-up working population. This could improve the
market mobility of the Hungarian labour force not only
from a geographical point of view but would also advance exchange among the various
trades. Since adult training is not equivalent to university training, higher educational

institutions also need paradigm shift.

For years now companies involved in production in Hungary have felt the lack of well
trained technicians in the space between engineers and blue-collar workers. Market
demands could be better satisfied if the training of technicians was restored and young
people directed towards this career opportunity.

Vocational training is also present only in traces. Albeit we have seen the country lose a poten-
tial investment project because of the investor failed to find a satisfactory skilled worker base
to buid its identical-quality production on.

HEBC as a group of employers makes utmost attempts to emphasise the need of the com-
mand of languages, of communication and co-operation skills. The absence of these abil-
ities will impede employment mainly on the international markets.

"The public is not yet sufficiently aware of the importance of language skills. It should be
up to parents not to regard language skills as the privilege of an ‘elite stratum’. Where
the parents do not speak foreign languages, the children too are less aware of the value
and benefits of the command of languages.

Learning English is a must for the generations growing up in the world of the Internet, which
is a means that has revolutionised the flow of knowledge. Visual information extraction
reforms everything but the user must command languages to understand the information.
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Language proficiency is a vital part of everyday operation in multinational companies. Still,
the competitiveness of the country also needs small and medium-sized enterprises where the
widespread extension of language proficiency could support the development of specialized
skills, the command of market knowledge, technical information and market acquisition.

The success and competitiveness of educational institutions lie on the joint performance of
three segments: talented students, recognised teachers/professors and the professional staff
managing the institutions. A recurring problem in Hungary is the extraordinarily low finan-
cial and moral level of appreciation of teachers. The teaching profession is ranked among the
less popular and favourable training faculties, and just a few of the graduate teachers choose
education for their career. The Hungarian pedagogical society is elderly now but renewal
is not solved either, for the above reasons. There is an urgent need for long-term program-
mes sustained over several political cycles that could foreshadow a career for teachers, increas-
ing thereby the currently unfortunately low prestige of the profession.

Innovation

Neither Hungary’s growth, nor its sustainable competi-

tiveness will be achieved without R&D and the develop- I ‘Minds are like parachutes—they

ment of innovation. Future generations grow up with only function when open.’
a different attitude, they have higher proficiency in I'T .
and technology in general, which is the basis of com- R aux

petitive development. Consequently, it is of utmost im-

portance that education, R&D and corporate value crea-

tion are in close co-operation. This will lead to the best professionals working in the best jobs.
Education is facing serious problems and R&D seems to be painfully lagging behind. Of this
trio, the corporate sphere is the only one to come up to expectations. Hungarian R&D is,
unfortunately, typical of managing insular projects, contrary to trends in multinational
companies that aim to make developments of global value. An R&D strategy adapted to the
country strategy could serve the best interests of the country.

Innovation would be vigorously stimulated if research work in universities was reinforced.
It is worth taking into account the example of Sweden, where universities typically have an
active share in research and development and where the innovators are the owners of the
innovation and can bring it to the market. HEBC hopes that the intense scientific research
work once widespread at universities will also be highly esteemed in Hungary. It is very
important that universities communicate their research findings in their educational activi-
ties as well. Relationship between universities and the business world could have a closer
link if the know-how available at the universities was properly structured. Co-operation
could breed not only new thoughts and new products but new companies as well.
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To help the Hungarian economy swing back into growth, there is a definite need for new
industrial investments generating higher added value, while R&D and innovation activi-
ties should be intensified, innovative industries with higher added value attracted and all
relevant investments be supported.

Energy

Decisions that influence the country’s energy future, the comfort of consumers, profit-
ability, or the environmental footprint should only be made in the light of a carefully
considered, long-term energy policy spanning over election cycles.

Given the current level of technical development the majority of energy consumption in
the next 30-40 years will definitely rely on traditional energy sources. It is also certain
that traditional energy consumption will not end because of the stocks drying out but
their production getting more and more expensive. The use of alternative energies will
improve in competitiveness, and they will take over more and more determinative roles
and eventually the ‘traditional’ energies will become non-traditional forms. The leading
countries of the world are obliged through their governments to upgrade the competi-
tiveness of sustainable solutions. Science plays a vital role as the first generation of bio
fuels are now seen at the global extent to have a negative impact on sustainable develop-
ment. Their production can only remain competitive on account of the subsidies, yet
they take valuable fields from food production and as such make an unfavourable impact

on CO, balance.

"The sustainability of energy management is subject to long-term objectives. The European
Union has set the targets by 2020 and this charts the course for and determines the propor-
tions to reach in Hungary. Achieving this all, considering the endowments of the country,
sets a weighty task. All the steps the country will take from now on should bear the 2020
objectives in mind. The objective can also be a means for motivation. It promotes con-
scientious consumption, energy saving and efficient use but the most important is to change
social attitude and awareness.

Energy policy is destined to move the energy sector towards more sustainable operation.
Nuclear energy is in its renaissance period in several European countries, which gives a new
impulse to development. It is one of the areas in Hungary that the political field has luckily
left intact. Hungary is not abundant in primary energy carriers so nuclear energy offers the
single feasible solution to reduce import dependence and carbon emissions and is also in
the foreground due to reasonable price, safety and sustainability. There should still be an
option to construct new nuclear facilities subject to demand and the shutdown of existing
plants, and more attention should be paid to a fresh supply in experts.
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Renewable energy sources represent an important opportunity for energetics, the environ-
ment and sustainability alike. It is worth putting greater emphasis within the energy system
on green energies proportionately and in an economically sustainable way.

In the opinion of HEBC the recycling of waste to produce energy also has a great future.
There is a need to struggle for every single megawatt of
performance that can be generated as green energy and

reduces the use of traditional energy sources.

The production of renewable energy sources cannot as
yet compete with the current technologies. Only a coun-
try strategy could provide an opportunity for the state

I It is good to see a growing public

awareness of the need for
sustainability and that the society
now assesses how much it would be

worth sacrificing long-term interests

to pay due attention to and offer subventions for attract- for short-term thinking.’
ing industries and investments that could, within the . .

) . ) . Péter Csiba
frames of sustainability, exploit and utilise the endow-

ments of the country.

"The use of gas is widespread in Hungary: the connected infrastructure and strategic storage
is extensively developed and the price of gas still remains reasonable. This represents an
opportunity for the country as the new technologies in exploring, transporting and using
of natural gas is greatly contributing to reduce CO, emission.

Hungary could have the potential to exploit wind, solar and geothermic energy to a higher
extent. But developments in infrastructure are indispensable to have energy saving solu-
tions built on renewable energy sources not only on the industrial scale but also more
commonly used in households.

Water will be the strategic question of the coming decades. Access to it is greatly increasing
in value in terms of space, time and quality alike. We cannot speak of a quantitative shortage
of water on Earth because it is present in many forms: artesian and surface water, fresh, salt
and atmospheric water. However, there could be a considerable deterioration in its distri-
bution and availability in time and space as well as in its quality.

For the sake of sustainability it is important to find the right balance among the different
global processes, so that the technologies needed to produce the different sources do not
endanger or harm neither nature nor the environment.

People must change their lifestyle and learn how to live their everyday life while saving
on and being consciously aware of energy sources. If the idea of sustainability can receive
wide social support, a global consensus can be achieved where each country will find its
specific position.
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Environment

In many cases the self-regulations of the multinational companies are even stricter than
the rules in force in the country where they are operating. They apply state-of-the-art tech-
nologies and organisational methods and develop environment friendly corporate culture
to continually lower their energy consumption and emission, to produce environment
saving products and improve the energy efficiency of their full product range. The multi-
national companies have a large body of knowledge, capabilities and experience enabling
them to make a big contribution to the global spread of energy saving systems. A number
of them are world leaders in the development and introduction of technologies with which
real savings and significant changes can be achieved.

The limited raw material sources and the lack of legal regulation of collection and recycling
in certain countries, combined with growing consumer demand represent a serious ecologi-
cal risk for our planet. Introduction of the life cycle approach, the collection and recy-
cling of obsolete products are areas where the multinational companies, in co-operation
with their suppliers, are also making major efforts.

Fortunately, the new trends meet with the demands of the markets. Above all, those part-
ners of the multinational companies for whom energy efficiency is also important are
open to the new developments. Further progress could be made in this direction if envi-
ronment friendly and energy efficient technologies were to be widely adopted also at the
level of SMEs.

Still, these corporate efforts must not come to an end at the gates of the company. Since
the employees are continually trained and developed, multinationals ‘transplant’ this envi-
ronment conscious approach into the homes and the entire society.

All those who think responsibly must be aware of the impacts that global climate change
has on the life of our children and the future generations. HEBC furthers a reduction in
global CO, emissions but objects to commercial restrictions. The climate issue should by
no means be used as a reference base to promote protectionism. All serious companies can
profit from being committed to the fight against climate change. There are no competi-
tors in this respect, only common objectives for a greener and more sustainable future.
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2.6 Transparent governance

Hungary needs a smaller but more effective state. HEBC welcomes the set-up of a Parlia-
ment with fewer MPs. Not only for the cost effects but because when politics initiates the
reforms on itself this action works as a message. This being done the society could be
requested more authentically to support the various reforms even if this requires sacrifices.

A top priority obligation over the next period will be a reform of local governments. Hungary
is not in need of, nor can it afford to fund 3,200 local governments. Weighing the number
of municipalities against the proportion of the population will give a perceptible image of
how much this system is oversized, whether compared to either Sweden or Great Britain.
"The democratic right of self-determination seems to be unjustified mainly in the settlements
of especially low population that have no incomes of their own.

In the opinion of HEBC it is not necessary to employ a full-time, paid mayor in all settle-
ments. To improve efficiency and accelerate the fulfilment of duties HEBC attaches impor-
tance to potentially integrating and reducing the number of special authorities and bureaus,
all under the auspices of the municipalities.

Non-transparency in operation and finances has for long years now been a recurrent
problem in Hungarian state administration and public administration. Its budget is man-
aged and regulated from a wholly different approach than in companies that will have an
up-to-date record of ‘how much is currently available’. Both state and public administra-
tion think in terms of annual financial budgets which stimulate use, inconsiderate and inju-
rious expenditures and are as such the hotbed of corruption. As part of the reform in state
administration HEBC recommends to establish savings oriented state administration and
public administration.

The economic crisis has proven that those who are not aware of their own accurate finan-
cial situation will wish to accumulate wanton reserves and might unnecessarily mobilise
funds that will generate considerable expenses merely by being available. Up-to-date trans-
parent operation and continuous control could equally be provided if uniform national-
level I'T systems were developed. I'T systems will be efficient not only on the expenditure
side but, as seen in the examples of other countries, on the income side as well. The pro-
cedures could be considerably accelerated and competitiveness increased if common data-
bases were created in the state and public administration. At the same time the users’ segment
would also need to develop in terms of access to infrastructure, as well as skills and means
to use these technologies.
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Although not exclusive to Hungary, the proliferation of bureaucracy is a definite weakness
here as well. Some progress can indeed be perceived in cutting back the administrative re-
sponsibilities of the enterprises, but business experience does not at all allow for satisfaction.
Authorisation procedures are still slow and not competitive. Lost time, superfluous efforts
and extra costs confound the implementation of new investments. Simplification and the
continued extension of e-administration would not merely facilitate everyday operation but
also result in significant savings in the budget and reduce the likelihood of corruption.

The various benchmark methods that have proven to be efficient in the practice of multi-
nationals are a good way to motivate the staff continuously and increase their perfor-
mance, as well as to contribute to the optimisation of processes in complex organisations.
HEBC regrets that although these measuring methods have partially been introduced in
state and public administration, they have come to a halt. Apart from improving efficiency
these methods would have been a great help in determining the actual demand for staff and
in improving the competitiveness of the administrative systems.

2.7 Corruption and protectionism

Corruption, widespread tax evasion, the lack of transparency in public procurements and
the growing grey and black economy have long been acute problems, but no actual steps
have been taken to liquidate them for years. The last government strategy against corrup-
tion was laid down in a Government Decision in 2001 (1023/2001 of 14.03.). In the opinion
of HEBC it is high time now for the fight against corruption to become an integral part of
a comprehensive national programme. An exemplary and unsparing stand against corrup-
tion can be expected of the new government.

It is the interest of the society that cases of corruption should not remain secret or without
serious consequences. Hungary remaining ‘the country without consequences’ is no longer
acceptable. Corruption is a rational criminal act, a series of pre-deliberated actions which,
consequently, can only be kept back if followed by punishment that is sufficient to act as
a deterrent to a rational individual. Penalties must be swift and of appropriate magnitude
so that both the committer and the corrupted party would reconsider their intention.
HEBC believes in the strength of sanctioning. The very first consequence must be sub-
ject to the labour law. The media and authentic information supply have a great impor-
tance. Openness and open communication are also important elements in the struggle
against corruption.

Definite change is required in detecting, managing and also controlling corruption deals.
Combating corruption requires laws free of contradictions and strictly followed, as well as
a qualitative change in the operation of the justice system.
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Prevention, the spread of an anti-corruption attitude and practice also play an important
role. Anti-corruption measures are useful to integrate into a co-ordinated system within the
frames of constitutional status where each regulation must be observed with no excep-
tions to the rule. A change of attitude is a must, although this change will be especially
difficult to realise if the organisational and institutional frameworks are not altered.

The concept of corruption should not be restricted to its narrowest sense. The financing
of political parties, political corruption, public procurements, and anomalies in the func-
tioning of public administration, the involvement of the police, influence exerted on the
legislative system, corruption of the healthcare system or the economic players and cheating
at schools are all areas which send the whole country the message that anything is allowed.

Cases of corruption can be observed in many areas, but mainly arise in three fields: in
official procedures, in economic and political life. In terms of authorisation procedures,
supports and applications, private interest frequently seems to overcome the service of
public good.

In economic life corruption is mostly apparent as a kind of compensation for winning
certain orders. Influence is primarily reinforced when state orders are at stake, which has
an especially strong distortive effect on competition. Companies not willing to be involved
in this process can find themselves in an especially disadvantageous position. HEBC reckons
that corporate initiatives and corporate self-restriction can and must be a means of fighting
against corruption. Fair competition and market behaviour as well as transparent decision
making mechanisms are required. HEBC companies are functioning on strict internal regu-
lations and reject corruption. They are committed to their codes of ethics which can serve
as an example for other members of the society as well.

In the competition sphere, it would be past all belief to leave the specific cases that might
happen in state companies without consequences for long years. Labyrinthine corruption
deals come to light, public funds flow through major holes, and immense severance pays
are disbursed.

The weight of corruption deals should not be judged subject to the relations and positions
the offender has. Everyone should understand that if some gain illegal advantage they ruin
and damage others, injure others’ rights and as such will cause indirect and direct damage
to the society as a whole.

HEBC regrets that the Constitution fails to cover the term of public good. Although this,
when borne in mind, would flash another beam of light on how much corruption erodes
public good and embodies public bad which poisons the general condition of the society.
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HEBC deeply disapproves any form of corruption and supports all initiatives that can
reduce corruption and protectionism in Hungary. If we intend to achieve actual success in
keeping back corruption, we will need courage, strong

social control and joint efforts.
“Io reposition moral standards 1 Evidently, corruption cannot be fully eliminated but not

and values, definitive a single society can be indifferent about how deep corrup-
governmental measures would be tion permeates in it.
required on the one hand and As regards corruption, Hungary needs to change a deeply
unified actions by the society rooted social custom rested on historical traditions which
and its rejection of any irregular can only be accomplished with the government’s com-
bebaviour on the other.’ mitment and social determination.

Balazs Ablonczy ) i )
HEBC confirms that a change in social attitudes and

cultural paradigm shift is required for the country to

develop. The feeling of good and bad is still a part of
social conscience. Democracy is based on mutual respect. If society could feel the
strength of the community, the pursuit of individual interests would remain within
healthy boundaries.

2.8 The EU Presidency in 2011

In a legal sense Hungary has been a member of the European Union for six years now but
it seems to have only recently become a truly mature and equal Member State. It needed
some time to have an in-depth understanding of EU operational procedures. By now the
country, partly thanks to the performance of Hungarians working there, has met with respect
and appreciation and Hungary’s forthcoming EU Presidency will furnish an opportunity
to strengthen this.

Hungary should take efforts to see that its role in the 2011 EU Presidency is not only a suc-
cess in terms of politics but that, compared to the past, it could position itself somewhat
differently on Europe’s map, representing the values of the country in a wider sense.

Although the priorities of the Hungarian Presidency will have to be in line with the gen-
eral progress and the presidency programme of the EU, the country will nevertheless have
the opportunity to enrich the Hungarian semester and add some specific character and
emphasis to it. Besides compulsory and anticipated programmes, it would be worth initi-
ating ideas that enrich the operation of the Union as a whole.
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HEBC welcomes the EU Strategy for the Danube Region and takes it as a great prospect.

It attaches utmost importance to the dimensions of the Strategy in efficient nature pro-
tection, environmental and economic issues and its role

in social cohesion. The current EU budget does not open

the door to supporting macro regional co-operation. rTbe Hungarian EU Presidency

The new financial schemes however will be drafted in the in 2011 implicates a great chance
first half of 2011, during Hungary’s EU Presidency, so for the country to position

the country might raise the question of strategy funding. itself differently on the map of
Sdill, the decision will be a joint one. Essential responsi- Europe, representing its values in
bilities of the 21* century include security in the Danube the widest sense.’

region, domestic and cross-border sustainable economic .
. . i Willem J. van der Vegt
development, as well as strengthening the identity of and
co-operation among the population of approximately
80 million people living in the region. The Danube makes
a natural link between the countries of the region and can produce a common denomina-
tion. Due to its central location and freshwater supplies Hungary can act as an integrator
and consensus builder in implementation which might as well yield actual investments as

time goes by.

Strategic co-operation in the Baltic Sea region which was primarily called into existence
to handle the environmental problems as well as security, economic co-operation and to
increase in the competitiveness of the countries can be exemplary in this regard.
The Central Eastern European region is also compelled to face plenty of challenges that
can and should only be solved through transnational and regional co-operation.

HEBC believes that supporting the European integration process of the Balkan region is
a key task of Hungary. A decision about further expansion during Hungary’s imminent Pres-
idency would be a great success. In addition to the stability and consolidation of the region
the multitude of opportunities derived from the improvement of economic relations
would be a primary advantage from the investors’ point of view. As regards its prepared-
ness, Croatia has all chances to access the European Union. Due to the Schengen border
detaching Hungary from Croatia the economic synergies cannot be fully exploited for the
time being.

The foundation of HEBC goes back to the times when Hungary submitted its application
for accession to the European Union. At that time, the objective of the Business Council
was to help the country get prepared and become a member. Since then HEBC has been work-
ing for Hungary’s successful EU integration and the development of its competitiveness.
"The Business Council hereby expresses its willingness and offers its co-operation to bring
this Presidency into success.
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3. Recommendations, conclusion

Progress is the only way, as the title of an earlier HEBC
‘Change before you have to!’ Report said, if we want sustainable competitiveness to
be realised not only at the level of companies but also

Rikard Jonsson . .
nationwide.

HEBC sums up its recommendations for the country in
10 points that it considers to be the most important conditions for development, growth
and competitiveness:
1. Elaboration of a country strategy in the interest of long-term predictability and planning.
2. Focusing on the country’s strengths, designation of the areas where Hungary can play
a leading role either due to its natural and geographical endowments or to specific
industrial strengths.
3. Fighting against corruption, elimination of black and grey economy.
4. 'Transformation of the education system in the spirit of long-term thinking in order to
ensure competitive human resources.
5. Compliance with the Maastricht criteria to reach as soon as possible the level of devel-
opment where the euro can be introduced.
6. Simplifying and making the tax system more transparent and widening the scope of
taxpayers.
7. Reform of the health and pension systems taking demographic trends into account.
8. Structural reforms and headcount reductions in state administration, public adminis-
tration and the local government system.
9. Strengthening the SME sector that forms the backbone of a healthy economy.
10. Keeping Hungary an attractive place to live and work in the long-term.

HEBC considers it a positive change that over the past decade a dialogue has begun and con-
tinues between the government and the civil sphere. This is why it believes that a dialogue
is also possible among the political parties.

"Twenty years ago democracy was built through a peaceful change in political systems, based
on the principle of national consensus. The most important objective at that time was to pre-
vent regression and the various statutes passed by a two-third majority also supported this
objective. This was then beneficial for the whole country, but as time went by, immobility
turned into an obstacle and the lack of consensus froze progress. It was in this situation that
change was brought by the current consensus which was not reached among the political
forces but at the level of the society, within the democratic framework of the parliamen-
tary elections.
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When HEBC titled its 2006 Report “Time to Act’ it expedited changes in several strate-
gic fields and the past three years reinforced the importance of these changes. Hence
HEBC hopes that the two-third majority will break up the frozen points and make a prog-
ress in fundamental issues. However, in the interest of the country’s predictability and devel-
opment all political forces must rise above party interests. The real problem of the country
lies in its lack of consensus and its unwillingness to co-operate or make a compromise. Each
decision maker and politician should esteem the country and serve its best interests.

Although some changes have already been made, we should nevertheless focus on what we
can do for tomorrow. A better communication of the country’s strengths and possibilities,
as well as joint actions for their implementation amongst politics, the economy and the soci-
ety would definitely be important. Examples taken from other countries show that reforms
cannot be carried out without joint efforts.

Hungary lies in the heart of Europe, so it is important for

it to remain open to its neighbours and the world, other-

wise its successful development could come to a halt. It is rPoliticmm tend to forget that

always inherently dangerous if a country turns inwards their statements aimed at an
or to the past too much rather than looking forward and internal audience are in today’s
outwards. world heard around the world.’

.. . C Peter A. Hegedus
Itis important that the society has a realistic picture of

the country and also of the world around it. It must be

aware of which attitudes are viable in a global world

and which way of thinking can lead to isolation, stagnation or falling behind. Examples
show the standard of living and circumstances of countries that have taken that path.
There are voices in the Hungarian society rejecting big investors who bring economic,
technological and technical development, but it must be recognized that they are substan-
tial job creators and the biggest taxpayers, and they help the country catch up to the level
of the developed EU Member States. Every segment is needed for the equilibrium of the
market and they must co-operate in harmony.

The country all alone is not able to meet every challenges of the 21* century through its own
efforts. It is worth concentrating on successful countries, following good examples/best
practices and even adopting the ‘copy-paste’ method.

Hungary's present problems can only be solved through joint efforts. HEBC remains ready
to co-operate with wide spheres of the society, sharing its independent opinion and experi-
ence, in order to assist the country to reach the next stage of development.

Budapest, 15 July 2010
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O jolentds

1. Jovokép egy versenyképes Eurdopaért

Eurépa nehéz idészakon van til, azonban még sok idGre van sziikség, hogy a novekedés
elérje a vilsdg elbtti szintet. A vilsdg dtmeneti és ciklikus. Tavaly az elemzGk mélyponton
elhiz6dé U, vagy L alakot josoltak. Idén az elérejelzések

»INike” alakrol beszélnek, azaz a mélypont utan lasst emel-

» T0bb 1t is vezet a hegytetre, kedés varhat6 és 2010-2011 utin a vildg a fenntarthatd
de a kildtds mindig ugyanaz.” novekedés iranydba fog haladni. Az eldrejelzések tehit nem

- ) negativak, inkibb 6vatosan optimistik. Természetesen a fel-
Mészaros Zoltan 14 L1 . . ‘
épiilés valés kimenetele nagyban fiigg majd az orszigok,

a gazdasigi dgazatok sajit felépiilési ritmusatol.

A vilsag olyan helyzetet teremtett, amelyben nehéz szétvalasztani akdr egy szakteriileten
beliil is, hogy mi a vilsdghatds és mi a normal iizleti evolicié része. Olyan folyamatok zaj-
lanak, amelyek dgazatoktdl fiiggetlentil, az tizleti vilag alapjait feszegetik. Sokkal inkabb
Ujfajta tizleti modell kialakuldsardl beszélhetiink, mint valsdgrol. Sehol a viligon nem lehet
a 3-4 évvel ezel6tt érvényes szabilyok szerint mikodni.

Csokken a kereslet és a termelés mennyisége, nyomdst gyakorolva az drakra is. Uj globalis
véllalatok jonnek létre, 4j versenyképes iizleti modellekkel. Ez mar nem dtmeneti dllapot,
hanem olyan viltozis, amely stratégiai elmozdulast és a napi iizleti gyakorlat médositasat
igényli. Paradigmavaltdsra van sziikség. Az tizleti vilig egyre inkdbb az energiatakarékos és
energiahatékony forrdsok, a termelékenység €s a hatékonysag irinydba fordul. Ezt kiséri
a gazdasdgi szereplGk hatdrozott innovativ tevékenysége, ami fenntarthaté médon, nagyobb
szocio-Okonomiai felelGsséggel valosul meg. Azok a villalatok, amelyek a vilsag utini fel-
éptilésre varnak — ugy ahogy az korabban zajlott —, csalédni fognak. Az iizleti novekedés 1
vezetési formai fejlédnek ki.
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»A kotelessegtudat nagyon személyes dolog.
A kitelességtudat az, hogy tudjuk, mikor kell nekiink cselekedni,

nem pedig mdsokat siirgetni, hogy tegyenek valamit.”

(Teréz anya)

Az HEBC tavalyi jelentése részletesen foglalkozott az tizleti vilag valsigkezelé modsze-
reivel. Egy évvel késGbb azt mondhatjuk, hogy a vilsig a harmadik szakaszdhoz érkezett.
Az els6 szakasz volt az amerikai bankok valsiga. A masodik a globalis fogyasztasi és munka-
nélkiiliségi vélsdg, ami tovibbra is komoly nyomdst gyakorol a kormdnyokra, vallalatokra
egyarant. Mikozben szimos orszigban visszaesett a gazdasagi fejlédés, addig a véllalatoknak
novekvd teljesitményt kell nydjtaniuk, egyre kevesebb munkaerdvel. A vilagnak szembe kell
néznie a vilsag harmadik szakaszdval is, amit az dllamhdaztartdsi hidnyok és a kormanyzati
problémak jellemeznek. A munkanélkiiliség tovabbi névekedése varhatd, ami nagyban hoz-
zdjarul ahhoz, hogy az emberek kevésbé motiviltak és elégedetlenségiik fokozodik. Ez poli-
tikai bizonytalansdgokhoz is vezethet.

Eurépaban elégséges pénziigyi alapok alltak rendelke-

zésre, igy a nagy bankcs6dok elkeriilhetdk voltak. Az euro-

zona egyenetlen gazdasagi teljesitményt ny1jté orsza- wA gazdasigi, pénziigyi vilsdg

gai miatt azonban maga az EU egésze sem kiegyenstlyo- még nem ért veget. Ext litniuk kell
zott. Az euro nyujtotta lehetSségekkel kiilonb6z6 médon a politikusoknak, a villalatoknak
élnek az orszigok. Megfigyelhetd, hogy az északi, gaz- ¢s a magdnembereknek egyardnt.”

dasigilag erGsebb, a kiaddsok egyensilyara szigorian i ,
~ I . NP . . Szabo Tamas

figyel§ kultiraknal az euro racionalizalast és gazdasagi

novekedést hozott. A déli orszagok masképp éltek a lehe-

tGséggel, amelynek kovetkezményei ma egész Eurdpara

kihatnak. Eur6pa k6zos jovGje milhat azon, hogy sikeriil-e szemléletviltast elérni, és agy
telhasznalni a forrasokat, hogy azok ne csak latszélagos, hanem valédi gazdasagi fejlédést

hozzanak.
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Gorogorszag valsiga egész Eurdpa szdmara djfajta probatétel és fontos tapasztalat. Fel-
erdsiti annak sziikségességét, hogy az Unié a jovében komolyabb kontrollt alkalmazzon.
Gorogorszag esetéhez hasonlé szcenariok el6fordulhatnak mds orszagokban is. Azok az
orszagok, amelyek nem tagjai az eurozéndnak, — mint példidul Nagy-Britannia, Daénia,
vagy Svédorszag, — ellendrzés alatt tartjak sajat valutdjukat és gazdasigi teljesitményiik
alapjan nem érzik hidnyat a k6z6s valutinak. Példajuk befolydsolhatja az euro tovibbi elter-
jedését. A fenntarthatdsig szempontja virhatéan nagyobb hangsilyt fog kapni.

Az elkivetkezd évtizedek versenyképességi szempontbdl az Egyesiilt Allamokrol, Japanrol,
Euréparol, Kindrol és Indiardl fognak szélni. Fontos megjegyezni, hogy nem 1j helyzetrdl
van sz6. Az 1800-as évek kozepén Kina és India a vilig GDP-jének kozel 30%-at adta. Sziz
évvel késGbb ez az arany visszaesett 3%-ra. Az HEBC véleménye szerint a mostani fellen-
diilés visszatérés az 1800-as évek torténelmileg indokolt részesedéséhez, és megfelel annak
a szintnek, ami Azsia népességébél, technolégia fejlettségébdl és fogyasztasinak mértéké-
bél ered. Amerika vezetd szerepe tovabbra sem megkérdgjelezhetd. Népessége és termelé-
kenysége novekszik. Kindban viszont az elmult évtizedek népességszabilyozisa éreztetni
fogja a hatdsit.

A vildgban tovibbra is az egyik legfontosabb kérdés a bankhitelek elérhetésége. Nem arrol
van sz0, hogy a bankok nem rendelkeznek kihelyezhet§ t6kével. Ellenkezdleg, tal nagy a lik-
viditdsuk. Nyugat-Eurépiban a bankok t6kéje meghaladja egy-egy orszig GDP-jének akar
a 226 szazalékat is. A kozép-kelet-eurdpai orszagok esetében ez alig 100 szazalék. A bankok
orszagokban és nem orszighatirokon étivelve gondolkodnak. Ezért szimos banki eszkéznek
kell még felépiilnie és akar két genericio is felnShet, mire a kozép-kelet-eurépai orszagok
elérik a nyugat-eurdpai orszagok szintjét. A hitelkihelyezés feltételei sokkal szigorubbak,
mint a valsag el6tt. Ezzel egyiitt, ha az igényld j6 elképzelésekkel, tervekkel és garancidkkal
rendelkezik, tovabbra is hitelhez juthat. Nemcsak a bankok kozotti likviditas, hanem a bank-
rendszer és a villalatok kozotti aktivitds megfelel6 mederbe torténd visszakeriilése is fontos

kérdés. Eurépa szerte a legnehezebb helyzetben a kis- és kozepes vallalatok vannak.

A vilsag a piacok 6sszezsugorodasihoz, a vasarlasi szokasok megviltozasihoz vezetett. Csok-
kent a mindennapi fogyasztds és ndtt az arérzékenység. Villalati oldalrdl a leghatékonyabb
vélasz a fenti folyamatokra az innovici6, valamint a fogyasztok jobb megértése.

Az HEBC fel kivanja hivni a figyelmet anyaszervezetének februdrban kiadott jelentésére.
»Az ERT jovéképe egy versenyképes Eurdpaért 2025-ben” mar cimében is szokatlan, hiszen
Magyarorszdg ritkdn tekint elgre ilyen hosszi tivra. Pedig ahogy Leif Johansson dr, az
ERT Elnoke fogalmazott, jovGképet azért sziikséges kialakitani, mert ,ha nem tudod merre
tartasz, nehéz lesz kitaldlni miként juss oda”.
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Az ERT 6sszegzi azokat a legfontosabb lépéseket, amelyeket mar most meg kell tenni, hogy
Eurépa 2025-ben is vonz6 laké- és munkahely maradjon, elismert partnerként, mélyen

bedgyazodva a vilaggazdasagba.

Az ERT véleménye szerint a vilsig egyben lehetséget is kindl arra, hogy az Eurépai Uni6
tjragondolja jovéjét és hatirozott Iépéseket tegyen. Atgondolt szabalyozdsra van sziikség
annak érdekében, hogy minden politika fenntarthat6 legyen. Azaz figyelembe kell venni
a hosszi tavi megfontoldsokat, megteremteni az egyensulyt a fenntarthat6sig minden eleme
kozott, beleértve a gazdasigi, kornyezeti, szocidlis és pénziigyi szempontokat is. Az Eurdpai
Uni6 Lisszaboni Célkitlizéseinek tapasztalata arra tanit benntinket, hogy még a legjobb
szandék sem feltétleniil vezet el a sziikséges viltozashoz, ha a végrehajtdsi mechanizmus

nem gondosan kiegyensulyozott.

Euré6pa szimos problémaval kiizd, amely versenytdrsaira kevésbé jellemzd. Ilyen példaul
a talszabalyozottsag, az 6regedd populicié és a magas koltségek. Eurépanak érdemes fi-
gyelnie arra az esélyre, amelyet az j tagorszagok jelenthetnek. Bér a jelenlegi irdnyok
még nem ezt mutatjak, hosszi tivon mégis esély van rd, hogy bizonyos fejlédési stadiu-
mokat kihagyva, az 1ij tagorszdgok elérjék a régi tagillamok fejlettségi szintjét. Az iizleti
viligban konkrét példik bizonyitjak, hogy a multinaciondlis cégek Gjonnan létesitett ke-
let-eurépai leanyvillalatai, révidebb idén beliil érnek el jobb eredményeket bizonyos
részteriileteken, mint az anyacég. Ennek egyik magyarazata, hogy csokkend drak mentén,
korszertibb technolégidkat tudnak megvésarolni, alkalmazottaik nyitottabbak, még nem
alakultak ki rutinok. Mindez elvi esélyt biztosit a gyorsabb fejlédésre.

Eur6pdnak a 21. szdzadban sokkal inkdbb az egytittmikodésre kell 6sszpontositania, mint
a versenyre. A Magyarorszighoz hasonlé méretd orszigok 6nélléan nem jitszhatnak szere-
pet. Egyre fontosabba vilik a helyi és a kozosségi érdekek dsszehangolasa és az egyiittm-
kodés, amely mentén megdérizhets a versenyképesség és fenntarthato a fejlédés. Az ener-
giaszektor, a kornyezetvédelem, és még szamos teriilet sokkal sikeresebb lehet az orszagok
egytittmikodése altal, mint az egymadssal folytatott verseny eredményeként.
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2. Magyarorszag versenyképessége

A versenyképesség, a gazdasigi teljesitmények sszehasonlithatésiga fejldést és hatéko-
nyabb miikodést feltételez, ami altal egyre jovedelmezGbb javakat allit el6 egy vallalat,
nemzetgazdasig, vagy régié. A fenntarthat6sig bizonyos értelemben korlitozza a ver-
senyképességet, mert nemcsak a koltséghatékonysigra
koncentril, hanem a hossza tava kornyezeti szemponto-

»INem szabad megfeledkezni kat veszi figyelembe. Ezért olyan technolégidkra épit,
a miilt értékeirdl, de sokkal amelyek a viligon mindenhol a legdrigibbak.
inkdbb érdemes a jelen lebetdségeire
koncentrdlva, pozitiv hozzdilldssal Az orszignak jovképre van sziiksége. Ennek megfelelGen
a jovdbe tekintent.” a gazdasagnak tudnia kell, hogy melyek lesznek azok a kules-
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Chris Houghton teriiletek és dgazatok amelyek 15-20 év mulva versenyelSnyt
fognak jelenteni. Az orszig adottsigaibdl, lehetGségeibdl,
torténelemi hagyatékabol és komparativ elényeibdl érde-
mes levezetni azt a jovSképet, amelyre alapozva megfogal-

mazhaté az orszagstratégia. Az erGsségekre koncentrilva ki kell jel6lni a prioritisokat, ami

a fenntarthaté versenyképesség szempontjabdl is l1ényegi kérdés. Egy vallalat is az erdssé-

geire koncentral, fontossigi sorrendet allit, stratégidt alkot. A magyarorszagi befektetések,

villalkozdsok szempontjabol meghatirozo, hogy tiszta jovéképre és orszagstratégiara ala-
pozva tudjik felépiteni sajit tevékenységiiket és stratégidjukat. Merni kell a sikeres jové
igéretét hordoz6 teriileteket hatdrozottan timogatni, még akkor is, ha ez mis teriileteken
mérsékelt fejlédést eredményez. Az idealis allapot az lenne, ha az orszag és a tirsadalom

helyzetére, lehetdségeire épitd jovikép taldlkozna az alulrdl jovs kezdeményezésekkel.

A jovSkép kialakitisat a mindenkori kormanyzatnak kell kezdeményeznie. A kiilonb6z6
szempontokat t6bb forumon érdemes megvitatni, majd visszacsatolast adni a tdrsadalomnak.
Fontos, hogy a haladis iranyét pontosan definialjuk, ellenkezé esetben minden elért cél akar
jonak is tlinhet, mégsem az eredeti szindék fog teljesiilni.

Magyarorszig esetében elhiz6dé recessziora lehet szamitani, 0%-os vagy inkidbb negativ
novekedésre. Annak, hogy a valsag ilyen silyosan érinti az orszdgot az egyik alapvets oka,
hogy mind a kiils6 addssag, mind az dllamadéssag jelentGsen magasabb, mint a kérnyezd
orszagokban. Ezért a GDP ardnyiban majdnem kétszer annyi kamatot fizet az orszdg, mint
a visegradi orszagok édltaldban. A stabilizaldson tdl célként kell kitdizni, hogy az allamadés-
sag brutté hazai termékhez viszonyitott ardnya csokkenjen, ami magédval vonja majd a kamat-
teher GDP-hez viszonyitott ardnydnak csokkenését is.
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Az HEBC tapasztalata szerint anyavéllalataiknak vegyes képiikk van Magyarorszagrol.
A forint drfolyam ingadozdsa az egyik fontos tényez§, ami alddssa a befekteti szandé-
kot. A befektetSk hosszu tavra terveznek. Stabil gazdasigi fejlédés csak akkor lehetséges, ha
a gazdasagpolitika hosszi tdvon kiszamithaté és a fenntarthato tzleti fejlédést 6sztonzi.

A vilsig utin eldreldthat6lag lassabban fog fejlédni a gazdasig, mint a kérnyezd orsza-
gokban. A koltségvetési 6sztonzdk korlatozottak, nem virhaté sem a belsé kereslet, sem
a vasarloerd novekedése. Viszonylag magas a munkanélkiiliség, és ebben elérelathatélag
2011 el6tt nem lesz érdemi elmozdulés.

Vannak egyéb eszkozok, mint példaul az IMF nyqjtotta

hitel, amelyek segitséget jelenthetnek egy gazdasig szi-
mdra. A '90-es évek dzsiai tapasztalatai azonban azt bizo-
nyitjik, hogy az IMF hitel felhasznaldsa egyiitt jar az adott
orszag gazdasiginak szabalyozasival és szerkezeti refor-
mok, koltségvetési szigor megkovetelésével. Ezért a hitel
mihamarabbi visszafizetése lenne kivinatos.

A magyar gazdasignak 6sztonzést adhatna, ha tovabbi
kiilfoldi miikodé téke-befektetések érkeznének az or-
szagba. Ezek novekedési titeme azonban szintén lassi
lesz, nemcsak a befektetések, hanem a teljes befektetdi

»Bdrmely sikeres stratégiai terv
hatdsa a fokuszteriileteken
bekovetkezd novekvo, pragmatikus
eredmeényekben és az emberek
viselkedésében megjelend pozitiv
viltozdsokon keresztiil
mutatkozik meg. Eles odafigyelés
és az elképzelések szerinti
megvaldsitds kovetkeztében lesz mds,

ba csak megdlmodjuk, attol nem.”

vildg felépiilésének lelassuldsa miatt. Yrj6 Eskola
Az export ugyancsak lassan fogja visszanyerni korabbi
novekedési iitemét. Kozép-Kelet-Eurépa, kiillonosen
Magyarorszag mindig is nagymértékben fiiggott a nyugat-
eurdpai, ezen belill is a német gazdasigtol. A nyugat-eurdpai exportpiacok szikiiltek, a magyar
gazdasig pedig nem elég erds ahhoz, hogy exportnovekedés nélkiil kell6 gazdasigi noveke-
dést generiljon. Az HEBC ezért egyetért azokkal a kezdeményezésekkel, amelyek 1j pia-

cok (példaul Kina, India, Brazilia, Egyiptom) irdnydba nyitnak.

Amire az orszignak sziiksége van a fejlédéshez és a fenntarthaté versenyképességhez az a ter-
melékenység novelése. Az ut6bbi években a fejlédés lelassult, a termelékenység stagnalt,
néhdny vallalat mas orszdgba helyezte it a tevékenységét.

A novekedés lassuldsa népszeritlen intézkedéseket von maga utdn. A helyzet nem egye-
di, méis kozép-kelet-eurdpai orszagok is hasonlé problémaval kiizdenek. A fellendiilést
segitené tobb dllamilag finanszirozott projekt inditdsa. Kérdés azonban, hogy a kordbbi
évek tapasztalatai miatt lesz-e kell§ nyitottsdg Magyarorszdgon az dllami-magin partner-
ség (PPP) tipusu egytittmikodésekre.
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Vissza kell adni az orszag fejlédésének a lendiiletét, azokat a kompetencidkat erdsitve, ame-
lyek a termelékenységet novelik és itt tartjak a befektetGket. Fontos meghatdrozni, melyek
azok a tarsadalmi és gazdasdgi teriiletek, ahol az dllam kizardlag szabilyozé szerepet tolt
be, vagy maga is részt vesz azok alakitdsdban, és a koztulajdonu funkciok elldtdsan tdl nem
enged be mads szereplSt. Donteni errdl a politika hataskore, 4m a gazdasdg szerepl6i szamara
kiemelt jelentGségt, hogy az egyértelmd, ésszerd idGta-
von beliil allandé és kiszimithaté legyen. A szabalyo-

A legjobb kezdeményezés is zasnak vildgosnak és mindenkire egyforman érvényes-
eltorzul, ha a politikai erdtérbe nek kell lennie, egyenld esélyeket biztositva.
keriil. A reformokhoz nem elég
a parlamenti tobbseg, Igazi viltozdst a kormdny, a kormanykorok és a kor-
tdrsadalmi szemléletviltdsra manyalakité politikai erék példamutatisa hozna. A két-
is sziikség van.” harmados tobbség jelentds felhatalmazas. Nem kell kon-

Pécsi-Szabé Miklés szenzust teremteni partok kozott, nincs sziikség olyan
kompromisszumokra, amelyek az elmuilt években gyen-
gitették, vagy akiar meg is akadélyoztik az eredeti koncep-
ci6k érvényesiilését. Mindez 4j lendiiletet adhat az orszig
fejlédésének. A kérdés mindig a megvalésitas, amelyhez elengedhetetlen a tirsadalom

széles korének egytittmiikodése és timogatisa.

Az HEBC véleménye szerint az egyik {6 ok, amiért eddig nem sikeriilt reformokat megva-
l6sitani, a tirsadalom timogatdsinak a hidanya. Az emberek eddig azt tanultik meg, hogy
a legelszantabb reformterveket is meg lehet akadilyozni és anyagi dldozatokat sem sziik-
séges vallalniuk, elég ha az dllamtol kérik a terhek atvallalasat.

Azok a szakmai befektetdk, akik sokmillidrdos beruhidzasokra alapozzik jelenlétiiket,
hosszantart6 partneri kapcsolat kiépitésére torekszenek a mindenkori magyar kormanyzat-
tal. Vannak rendkiviil t6keigényes teriiletek, ahol a befektetésekhez sziikséges kockazati
t6két csak akkor szabad és érdemes mozg6sitani, ha a partneri kapcsolatok valéban kialakul-
tak és talmutatnak a kormdnyzati ciklusokon. Az HEBC fontosnak tartja felvetni a hossza
tavi szerzGdések biztonsdganak a kérdését. A legfontosabb, amit barmely kormanyzat tehet,
hogy atlithatd, egyértelmd, stabil szabdlyozast és gazdasigi kornyezetet teremt a hossza
tava befektetések biztonsiga érdekében. Az HEBC véleménye szerint minden intézkedés-
nek ebbe az irdnyba kell hatnia. Mindez pozitivan befolydsolna az orszagrol kialakitott képet
és segitené tovabbi befektetések vonzasit is.

Vannak olyan stratégiai teriiletek, mint példaul az energiaszektor, vagy a kornyezetvédelem,
ahol nemcsak a villalatok, a kormanyzat és az 6nkormanyzatok egytittmikodése sziikséges.
Sok esetben régids, eurdpai, vagy globilis szinten kell megallapodni a fenntarthat6 fejlédés
érdekében. Legyen sz6 onkéntes tarsulasrol, vagy egyezményrdl, az az alairas utin minden-
kire egyforman kotelezd érvényd.



A JELENTES

Az HEBC véleménye szerint ragaszkodni kell a hosszi tavii megallapodasok betartisihoz,
mert csak ez nyujtja azt a biztonsigot, amelyre a nagybefektetGknek sziikségiik van.
A szerz6dések komolyan vétele nem jelent merevséget, hisz a jogszabalyok lehetévé teszik
a modositast, az Gjratirgyaldst, dm fontos, hogy ez kizardlag torvényileg szabalyozott kere-
tek kozott torténjen.

Barmely rendszer miikodésének dtlathat6siga tobb médon is megteremthets. A multina-
cionalis vallalatok miikodése ugy épiil fel, hogy a teljes vertikum, fentrdl lefelé haladva
transzparens. Az HEBC iidvozlendének tartand, ha az orszig miikodésével szemben is
hasonlé elvarasok lennének. A pozitiv irinyt viltoztatisban jelentds szerepe volna a nyil-
vanossagnak.

2.1 Magyarorszag hozzajarulasa az Europai Unio
versenyképességéhez

Magyarorszidg méretébdl és gazdasigi silyibol adédéan nyilvin nem 6sszehasonlithat6
Eurépa vezetd dllamaival, am fontos tényezd és hozzajaruldsa az Uni6 egészének fejlédésé-
hez semmiképpen sem elhanyagolhato.

Nem szabad azonban megfeledkezni a masik oldalrél sem, azokrol az el6nyokrdl, amelyeket
Magyarorszag tagallamként az Eurépai Uniétdl élvez.

Eurépa versenyképességéhez, az ERT jovéképében megfogalmazott célok megvalsulasa-
hoz, Magyarorszag tobb ponton is hozzajirulhat. Az ERT els6 célkittizése, hogy 2025-ben
Eurépa legyen a vilagban a fenntarthat6 novekedés iranyitéja. Magyarorszagnak, mint tag-
orszagnak ez tobb vonatkozisban is nehéz feladat. Bizonyos esetekben el6nyt jelenthet, hogy
nem meglévd allapoton kell valtoztatnia, hanem 4j kihivasoknak felelhet meg.

Az ERT véleménye szerint Eurépanak 2025-re a vildg egyik legjobban teljesit§ innovicids
régidjava kell valnia. Magyarorszig a Budapesten mikodd

Eurépai Innoviciés és Technoldgiai Intézeten keresz-

til aktivan jarulhat hozzd az eurépai innoviciés politika wAz orszdg stratégiai céljainak
alakitisahoz. Az Intézet komoly 16kést adhat az eurépai széleskirii tarsadalmi tdmogatdsa
innovicionak azaltal, hogy egységesiti az ugynevezett mar fel siker.”

ytudashdromszoget”, vagyis 6sszehangolja az egyetemek,
a kutatéintézetek és a vallalatok tevékenységét. Az ERT
javaslatai kozott szerepel, hogy az EU nyujtson stabil és

Ferenczi Tamas

megfelel§ finanszirozast az Intézet szimara, mivel a finan-

szirozds jelenlegi szintje alkalmatlan arra, hogy az EI'T koncepcidja valdi kiillonbségeket hoz-
zon 2025-re. Magyarorszig tovabbi hozzajaruldsa lehet az eurépai innovicidhoz, ha erdsiti
azokat a teriileteket, ahol €len jdr, és fejlett technolégidkkal rendelkezik, mint példaul a gyogy-
szeripar, a biotechnoldgia vagy nanotechnolégia.
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Az ERT hangstlyozza, hogy a termelékenység hajtéereje, Eurépa legértékesebb eréfor-
rasa az emberekben, az oktatisban és a kultaraban rejlik. Magyarorszag az Eurépai Unid
sikeréhez leginkabb dllampolgdrai tuddsaval, tapasztalataval, szorgalmaval és elkotelezett-
ségével jarulhat hozza. Magyarorszdg évezredes kulturdja szintén komoly érték, amelyre
a kulturalis turizmus fejlesztését épiteni lehet, ezzel is segitve Eurdpa versenyképességét.

A kultira és kreativitds gazdasigi hasznositasa stratégiai jelentGségl. A magyar kreativitas-
ban rejl§ potenciil jobb kihasznaldsa tovabbi komoly hozzdjirulis lehetne az Unié verseny-
képességének novekedéséhez. Az HEBC véleménye szerint a kormdnyzatnak érdemes
lenne nagyobb hangstlyt fektetnie a kulturalis ipar és a kreativ ipar timogatdsara. A kreativ
ipar ma a vildg egyik leggyorsabban fejléd§ dgazata. Az informaciés tirsadalom elterjedése
mellett a kreativ ipar térhdditasat segiti a kulturalis sokszinlség, az 4j kommunikaciés
technolégiak elterjedése, a novekvs igény a kulturilis javak fogyasztisira. Nemcsak az
internetezéssel toltott id6 hosszabbodik meg, hanem az Internet dltal a kisebb piaci szeg-
mensek is hatékonyabban elérhetk, azaz né a ,long tail” hatds. Az er6s6dé verseny a kul-
tardval foglalkozok egyiittmtikodését, klaszterekbe rendezddését igényli. A kulturilis ipar
jelentGsége nemcsak gazdasagi hasznaban, hanem tirsadalmi hatasiban is rejlik. Azokban
a régiokban, ahol fejlett a kulturilis ipar, ott jobb az életmindség, nagyobb a t6kevonzd
képesség és a munkaeré-megtartd képesség.

Magyarorszig az Eurépai Unidhoz nemcsak 10 millids piacaval jarul hozzd, hanem azzal is,
hogy a munkaerd kozvetlen koltsége, valamint a munkaerd alapu szolgéltatisok koltsége
is Iényegesen alacsonyabb, mint a nyugat-eurépai orszigokban. A megélhetés raforditdsai
szintén jelentGs kiilonbségeket mutatnak Magyarorszag javira.

A KKV szektor timogatdsaval és erdsitésével Magyarorszag beszillitoként is jelen lehet az
EU termék- és szolgaltatdsi piacan.

A kornyezetvédelem elGtérbe helyezésével bizonyos mértékig sikeriilt megdrizni a biolégiai-
lag tiszta termelést Magyarorszigon. A terméfold tisztasaga szamos iparag szempontjabol
fontos és hozzdadott értéket jelenthet az Unid gazdasiginak egészéhez.

Magyarorszag egyik komoly hozzajarulasa az Uni6 versenyképességének novekedéséhez az
orszag természetes vizkészletében (beleértve a héforrasokat is) és a vizgazdilkoddsban rej-
lik. Kiilon erésség, hogy keresztiilfolyik az orszagon Eurdpa egyik legnagyobb foly6ja a Duna,
amelynek jobb kihasznildsa része lehetne a fenntarthaté energiatermelésnek, a kozlekedési
infrastruktiranak, az idegenforgalomnak, a mezGgazdasignak, akar a belviz elvezetésére,
akar az ontozésre gondolunk. A Duna-menti orszagok lancolatiban hajézasi szempontbdl
Magyarorszig a leggyengébb lancszem, itt van az a geoldgiai padozat, ahol alacsony a viz-
mélység. JelentGs hozzdjirulas lenne az Unié fenntarthat6 kozlekedésének fejlédéséhez,
ha Magyarorszidg megoldist taldlna a problémara.
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2.2 Magyarorszag erosségei és fo fejlodési teriiletei
befektetoi szemmel

Befektetdi szemmel tovibbra is a hossza tavi tervezhetdség a legfontosabb szempont. Meg-
val6suldsa 6sszhangban allna azokkal a torekvésekkel, amelyek Magyarorszdg fenntarthat6
versenyképességét célozzak.

Amikor a befektetSk egy-egy nagy, ipari beruhdzasrél

dontenek, tobb szempontot mérlegelnek. Ezek koziil a leg- wMerni kell a sikeres jovd igérerét

fontosabbak: hordozd teriileteket hatdrozottan

* Legyen kedvez§ az orszag f6ldrajzi elhelyezkedése. tdmogatni, még akkor is, ha ez

* Rendelkezzen kiépiilt infrastruktdrdval, autdpilya, mis teriileteken mérsékelt fejlodést
ut- és vasithalézattal, telekommunikéciés halézattal, eredményez.”

megfelel§ energiaellatissal és a viziigyi gazdilkodas o e ha Zoltan
lehetgségével.

* Fejlett és versenyképes beszallitéi hattérrel.

¢ Jol képzett, aranylag alacsony koltségi és valtozasokra
nyitott, versenyképes munkaerdvel. Valamint olyan oktatdsi rendszerrel (elsGsorban kozép-
foku és felsGfokt) amelyik az utdnpétlast képes biztositani.

* Legyen tiszta piaci versenyt teremtd, a korrupciét és protekcionizmust visszaszorito, a biiro-
kriciat egyszersits jogi kornyezet és szabalyozis.

* A versenyképességet elGsegits és erdsitd, atlathatd, hossza tavon kiszamithaté és meg-
bizhat6 fiskilis és monetaris politika.

Magyarorszag j6 néhany adottsiggal rendelkezik a felsoroltak koziil. Am fontos lenne,
hogy amikor versenyhelyzetbe keriil mas orszdgokkal szemben, akkor pozitivabban alljon
sajat erGsségeihez, jobban higgyen azokban és épitsen rajuk. Az erdsségek lehetGségeket
teremtenek.

Fontos, hogy Magyarorszig megfelelGen pozicionilja magit a versenyben. Szellemi kapaci-
tasara, valamint K+F potenciiljira épitve nemcsak magas hozzaadott értékd iparagakat tud
vonzani, de szimos esetben regionalis kozponti szerepet is betolthet. Ennek alapfeltétele
azonban a mar emlitett stabilitds és a hosszi tivi tervezhet§ség megléte lenne.

Magyarorszag, kozponti fekvésébdl adoddan, kapu a Balkin irdnyiba, fontos tranzit dtvona-
lak keresztezGdésében fekszik. Amikor a befektetGk jobban nyitnak majd ezen orszagok felé,
kiilon erdsségnek fog szamitani a hidfGillds szerep, amelyet Magyarorszag be tud tolteni.
A logisztikaban rejl§ lehetdségeket érdemes jobban kiakndzni az infrastruktdra gyors fej-
lesztése, modernizildsa és optimalizalasa révén.
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Az orszag egyre inkabb felismeri a multinacionilis vallalatok teljesitményében rejlé értéket.
Meéretiiket tekintve olyan cégekrdl van sz6, amelyek drbevétele 6sszemérhet6 Magyarorszag
GDP-jével. A villalatok magyarorszagi sikeréhez elengedhetetlen a munkaerd jo teljesitmé-
nye. Nem elhanyagolhat6 azonban a helyi vezetdk tapasztalata sem, akik az anyavillalaton
beliil véleményiiket megosztva az orszag nagykoveteivé vilhatnak. Mindez nemcsak tovibbi
beruhdzdsok vonzasit segiti, de komoly megtarto erét is jelent, aminek kovetkeztében akar
kedvezgtlenebbé valé koriilmények kozott is Magyarorszigon maradnak a befektetSk.
Fontos lenne dtiiltetni a koztudatba, hogy a munka, a valés eredmények és a hosszu tivon
elért sikerek azok a meghatirozé tényez8k, amelyek a cégek beruhazasi dontéseit elsGsor-

ban befolyésoljik.

Az HEBC megitélése szerint a gazdasagpolitika feladata a kiilfldi t6kebedramlas és ezzel
egyidejileg a magyar kis- és kozepes villalatok fejlédésének timogatisa. Magyarorszag
gazdasigat hosszabb tdvon is az exportorientdlt vallalatok és a beszallitoként hozzajuk kap-
csol6dé kis- és kozepes villalatok fogjak meghatarozni.

A mult szizadban t6bb ipardgban, miivészeti dgban és sportigban nyujtott kimagaslo teljesit-
ményt és vélt hiressé az a ,,nagy generdci6” akikre ma is biiszke lehet Magyarorszag. Hason-
16 nagysagok kinevelésére és a kivalosagok timogatasira lenne sziikség, hogy ez a szazad is
mélton emlékezzék a magyarokra.

A 'j6 egyéni kezdeményezések, a kinalkozo lehetSségek megragadasa és a személyes felelGs-
ség vallaldsa akdr az egyéneket, akdr a cégeket, akdr egy orszagot is sikerre vihet.

Fontos, hogy az emberek atldssiak, munkajuk sordn mivel jarulnak hozza a fejlédéshez, tevé-
kenységiik hogyan segiti a céget, ahol dolgoznak, és hogyan viélik az orszdg hasznira. Ha
atérzik felelGsségiiket, az szemléletvaltishoz vezet és megtanit hosszua tdvon gondolkodni.

2.3 Emberi toke - foglalkoztataspolitika, egészségiigy,
demografia

Fontos kormanyzati feladat a munkahelyteremtés, a munkahelyek megérzése és a jelenleg
rendkiviil alacsony foglalkoztatdsi rata novelése.

Az orszag fenntarthaté versenyképességéhez a foglalkoztataspolitika rendszerének szerke-
zeti atalakitdsa sziikséges. Az egyik pillér a jol képzett, viszonylag olcsé munkaerd, ami rendel-
kezésre 4ll és tovabbra is vonzé tényezé mind a multinaciondlis vallalatok, mind a KKV-k
szamara.

A misik pillér a versenyképes foglalkoztatds megteremtése lenne, amely 1j lendiiletet adna
az orszag fejlédésének. Jelenleg az dllamigazgatisban, kozigazgatisban, az allami tulajdona
intézményeknél és villalatoknal lényegesen magasabb az alkalmazottak szima, mint amire
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az orszagnak sziiksége van, illetve amit az orszdg teherbiré-képessége elvisel. Az egyszeri-
sités, és a racionalizdlds velejardja a létszamesokkentés. Hasonlé helyzetben a multinacio-
ndlis vallalatok dtszervezéssel, a munkaerd dtcsoportositisiaval, mindségi cserékkel oldjik
meg a problémat. Amennyiben az orszdg csokkentené az adminisztrativ munkahelyek szd-
mat — ennek j6tékony hatdsa lenne a biirokracia csokkentésére is —, a felszabadulé6 munka-
erd dtcsoportosithatd lenne a kozvetlen értéket termeld, magas termelékenységti munkahe-
lyekre. Az HEBC emlékeztetni kivan arra a megallapitdsira, amelyben az orszagstratégia
megalkotdsat stirgeti. A felszabadul6 munkaerdt olyan gazdasigi dgazatok felé érdemes
irdnyitani, melyeket az orszdgstratégia kiemelt teriileteként hatiroz meg. Nem feltétlentil
a tradicionalis, hanem olyan el6remutaté ipardgakra kell fokuszalni, amelyek az orszig ver-
senyképességét szolgiljik.

A nagyvillalatok tapasztalatai szerint ilyenkor elGtérbe keriil az informatika is, mivel a kor-
szer( alkalmazasok segitségével az dtalakitisok gyorsan, eredményesen és minimilis fenn-
akadassal valésithatok meg.

A harmadik pillér a munkahelyteremtés és a foglalkoztatottak korének bévitése. Az HEBC
meggy6zGdése, hogy a gazdasig fejlédése, a versenyképesség novekedése 6nmagiban is
munkahelyeket fog teremteni, ezzel nagymértékben hozzdjirulva az allamigazgatisbél,
kozigazgatisbdl felszabadulé munkaerd alkalmazasihoz. Az elbocsitott dolgozokat segiteni
kell (atképzéssel, nyelvoktatissal, stb.), hogy munkalehetGséget taldljanak a versenysztéra-
ban. A multinacionilis vallalatok komoly felvevépiacot jelentenek a szabad munkaerd sza-
madra, folyamatos fejlesztéseik, befektetéseik szaimos lehetSséget kindlnak. Ahhoz azonban,
hogy a novekedés fenntarthat6 legyen, sziikség van a munkahelymegtartis és fenntartds
koltségeinek csokkentésére, a bérekre rak6dé adoterhek tovabbi enyhitésére is.

A vilsig felértékeli a munkdt, a munkaetika és a munkafegyelem jelentGségét. A munka-
helyek megdrzése kozponti kérdés a munkaltatok és munkavallalok szamara is. A gyorsulé
titemben jelentkez§ kihivisok mind az egyéneket, mind a vallalatokat ij megolddsok kere-
sésére Osztonzik. A hangsily a rugalmassigon és a pozitiv hozzdalldson van.

A valédi értéket a munkaerd és annak nagyobb aranyu kihaszndldsa jelenti, ezért fontos — nem
protekcionista médon — lehetGséget biztositani a magyar munkaerdt alkalmazo kis- és koze-
pes vallalatoknak. Fejl6désiiket segitené, ha az dllami megrendelésekbdl nagyobb ardnyban
tudnik kivenni a résziiket. Erdemes azokra a magas novekedési potencidld, innovativ
KKV-kra koncentrélni, amelyek hozzdadott értéket termeld, fejlesztési igénnyel rendel-
kez§ dgazatokban tevékenykednek. A KKV-k a multinacionilis vallalatok fontos partnerei
€s beszallitoi a helyi piacokon. Novekedésiiket szintén segiti, ha koopericiés férumokon,
tudatos épitkezéssel tovabb folytatjak az egyiittmikodést a multinaciondlis vallalatokkal.

A gyenge hatékonysagu, felesleges foglalkoztatasnil bizonyos értelemben jobb a munka-
nélkiliség. Féleg a birokratikus folyamatokra igaz, hogy ha egy iigymenet, tizletmenet
kevesebb kézen megy keresztiil, akkor hatékonyabb, gyorsabb és atlithatébb tud lenni.
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Az j befektetések szempontjabol pedig a munkit keresd tdmegek jelentik a vonzerét. Erde-
mi beruhazis, 4j munkahelyek csak olyan teriileteken 1étesithetdk, ahol nincs teljes foglal-
koztatottsag €s van szabad munkaerd.

Akik ideiglenesen munka- és feladatnélkiiliek, Sket nagyobb ardnyban érdemes bevonni
a kozmunkdba. Meg kell taldlni az optimalis egyensulyt ahhoz, hogy a k6zosség érdekében
végzett munka, és az abbdl fakad6 hasznossidgérzet még fennmaradjon az egyénben, ugyan-
akkor ne gitolja 6t jovendd munkahelyének megtaldldsiban.

Mind az egyén, mind a tirsadalom, mind pedig a munkaadék szempontjabdl hitranyos, ha
a kozosségi forrasbol kinevelt, kimivelt embertéke munkanélkiiliségre kényszeriil. Sokkal
felelGsebb magatartis, ha az orszdgnak van jovképe, amely-
b6l levezethetdk a prioritasok. Igy ésszertien és kell§ mér-

wMagyarorszig nem lebet sikeres tékben meghatirozhat6ak a munkaerépiac hossza tava igé-
addig, amig tdarsadalmdnak kozel nyei és sziikségletei is.

tiz szdzaléka képzettség hidnya Magyarorsziagon nemcsak a legilis munkavallal6 kevesebb,

és szocidlis elmaradottsdg okdn nem mint mds eurdpai orszdgban, hanem nagy hdnyaduk mi-

integrdalodik sem a munkaerdpiacha, nimilbéren van bejelentve. Rovid idén beliil kézel félmillio

sem az addfizetik ember fogja minimalbér utin kapni a nyugdijat, ami nem-

és a vdsdrlok korébe.” csak komoly veszély, de jelentGs megélhetési és tarsadalmi
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, problémadkat is elérevetit.
Erenyi Balazs T . .
Fontos lenne tudatositani a tirsadalomban az egyén felelGs-
ségét bnmagaért. A kormanyzat rendelkezésére dllnak olyan
0sztonzd eszkozok, amelyek az egyéneket az ngondosko-
das és a hossza tivi megtakaritisok irdnyaba tudjak terelni. A tirsadalom részérdl attitdd-

valtdsra, szemléletvéltisra van sziikség.

A jol képzett munkaeré egyre fogy, részben demografiai okokbdl, részben a szocialis leszaka-
das miatt. Komoly probléma a munkaerdpiac kettéosztottsiga. A jol képzett, versenyképes
munkaergbazis az egyik oldal, akikre az alacsony mobilitis a jellemzd, f6leg a régi6 orsza-
gaival torténd 6sszehasonlitdsban. A mésik az az alacsony iskoldzottsdgu réteg, akik a legegy-
szertibb fizikai munkara is alig alkalmazhatok és komoly versenyhatranyt jelentenek az orszag
szamara. A gazdasag fejlédése miatt munkdjukra egyre csekélyebb az igény, nehezen vonha-
tok be a munkaerd-fejlesztésbe, visirloerdt nem jelentenek, timogatidsuk pedig hozzajarul
a driga allam fenntartisihoz. Siirgés megoldast igényl6 kormanyzati feladat ennek a jelen-
tGs rétegnek a felzarkoztatdsa, bevondsa a gazdasig vérkeringésébe és motivildsa a fejlédésre.

Az HEBC véleménye szerint a fenntarthaté versenyképesség egyik alapja a csaladok gyer-
mekvillalisinak timogatisa. Viltozast a kormanyzati szocidlis intézkedések és a tarsadalmi
mentalitdsvaltis kombindciéja hozhat. Egy orszig val6di gazdagsiga a gyermekekben rejlik,
ezért a gyermekvillalds 6sztonzése kiemelt kormanyzati feladat.
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Ahhoz azonban mar tdl késG, hogy a sziiletések szimanak novekedése Gnmagiban meg-
oldja a munkaerépiac problémiit. A lakossig eloregedése és a szakemberhidny miatt haté-
kony bevindorlasi politikira van sziikség, olyan migricids stratégia kidolgozasara, amely
gazdasigi eszkozként haszndlja a bevandorldst.

A nemzet eloregedése idGzitett bombaként ketyeg, mégsem kap elég figyelmet. Az el6z6
genericiok sziil8i timogatdssal el tudtik kezdeni 6néll6 életiiket. Ma a kozépkoriak nagy
része nem rendelkezik megtakaritdssal, igy nem tud anyagi segitséget nydjtani gyermeké-
nek, akinek ezéltal csokken az esélye arra, hogy megfeleld hétteret teremtsen a csalddalapi-
tashoz. A hitelek torlesztéséhez stabil munkahelyekre lenne sziikség, amelyben sajnos nem
bévelkedik a piac. A perspektiva hidnya nem 6sztonzi a gyerekvallalast, igy a sziiletések szd-
manak jelentés novekedése sem virhato, amire pedig nagy sziikksége lenne az orszagnak.

A népesedéspolitikira érdemes ugy tekinteni, mint a jové versenyképességének egyik
meghatdrozo6 tényezdjére. Az orszag fenntarthaté fejlédéséhez, stabil gazdasagi noveke-
déséhez elengedhetetlen az emberek j6 kozérzete és biztonsigérzete, amely alapjit képezi
a demografiai tendencidk pozitiv alakulasinak is.

A negativ irinyd demografiai viltozasok egyre nagyobb nyomadst gyakorolnak az egészség-
tigyre €s a nyugdijrendszerre egyarant. A sziikséges strukturalis dtalakitisokhoz segitséget
nyujtanak az EU elérhet§ pénziigyi forrdsai. Magyarorszagnak is meg kell taldlnia az egyen-
sulyt az egészségiigyi szolgaltatisok allami és maganrendszerei kozott, az EU-forrasok
nagyobb ardnyu és hatékonyabb felhasznaldsaval.

Az egészségligy szintén olyan teriilet, ahol torténtek 1épések, de a reformok abbamarad-
tak. Akdr az egészségiigy GDP arinyos kiaddsait, akdr az egészségiigy rendszerének szer-
vezettségét nézziik, jelentGs javulds nem kovetkezett be. Az elmilt néhany évben tobb
modell is sziiletett, killonb6z6 okoknil fogva azonban, egyik sem mutatkozott mikods-
képesnek, pedig adottsdgait tekintve Magyarorszag tobb szempontbdl is kedvezs helyzet-
ben van (pl. gy6gyturizmus, termalvizkészlet, stb.).

Erdemes lenne tudatositani, hogy a tarsadalombiztositds nem ingyenes. A kérhazak eladé-
soddsa pedig nem feltétleniil jelenti azt, hogy tobb pénzzel kell timogatni a miikodtetésii-
ket. Szemléletvaltasra, szerkezetitalakitdsra, hatékonyabb mikodésre, jobb vagyongazdalko-
dasra van sziikség. Sajnos az egészségiigyre kiemelten igaz, hogy minden j6 kezdeményezés
eltorzul a politika mezejére terelGdve.

El kell fogadni az elvet, hogy a nyugdijrendszer mikodése is akkor lesz fenntarthatd, ha
a kiaddsok igazodni fognak a bevételekhez. Korhatiremeléssel a nyugdijrendszer csak révid
tavon mikodéképes. Ezért sziikség lenne egy hosszu tivi modell kidolgozasira, és annak
szakért6k moderéldsival torténd tarsadalmi vitdjara.
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Aggodalomra ad okot a magyar tirsadalom rossz egészségi allapota. A probléma mégsem
kap kell6 figyelmet, pedig jelentGs hatdst gyakorol az egészségiigyre, nyugdijrendszerre és
a munkaerdpiacra egyardnt. A varhaté élettartam a legalacsonyabbak k6zott van Eurépa-
ban. Nagyobb hangsulyt kell fektetni a megelGzésre, az egészségiigyi kockdzatok csokken-
tésére, az egészséges €letmod népszerlsitésére. Az értéket jelentd hagyomdnyokat érdemes
a jovG perspektivajabol vizsgilni. Az elsG 1épés a tarsadalom tdplalkozasi szokdsainak alaki-
tasa lenne az egészségesebb életmdd irdnydba, mar kisgyermekkortdl kezdGdéen.

Az HEBC-villalatok elkotelezettek a korszert taplilkozas feltételeinek megteremtésében,
a tarsadalom egészségtudatossiganak és tijékozottsiganak novelésében.

2.4 Pénziigyi keretek

A vildgméretd pénziigyi vilsig minden negativuma ellenére ravildgitott arra, melyek azok
az iranyok, amelyeket Magyarorszidg nem folytathat to-
vabb. Az HEBC véleménye szerint a legfontosabb feladat

»A Kormdnyzat akkor jir el az orszag buidzséjének fenntarthat6 palyara allitisa. Abban
belyesen, ha az addfizetdk pénzét mindenki egyetért, hogy az adéterhelés tovibb mar nem
(akdr nemzetdllami forrds, akdr novelhetd, jelenleg is negativan hat a gazdasig fejldésére.
EU-tdmogatds) az értéklancban Csokkenteni kell a koltségvetési kiaddsokat, it kell alakitani

ott baszndlja fel, abol a legnagyobb a koltségvetés szerkezetét. Ha ez nem torténik meg, akkor
multiplikdtor batdst lebet elérni.” a koltségvetés jelen szerkezetében djratermeli a hidnyt.
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Kivanatos lenne az adérendszer egyszerisitése, atlithat6b-

ba tétele és bsszehasonlithat6siginak megteremtése mds
eur6pai orszagok rendszereivel. Egy hatékonyabb és egy-
szeriibb addérendszer pozitivan befolyisolnd a termelékenységet, a versenyképességet, meg-
konnyitené a napi miikodést és a befektetSi dontéseket. Minél hamarabb hozzafog az orszag
az addrendszer struktirdjanak dtalakitdsihoz, anndl gyorsabban tudja csokkenteni az alta-
ldnos ado6terhelés nyomidsit.
Az HEBC nem tdmogat olyan ad6t (mint példaul az ipartzési ad6), amely nem a profiton alapul.

Az HEBC javasolja az él6munka koltségére rakodoé terhek tovabbi csokkentését: ideértve
a munkaltaték dltal fizetett terheket, a munkavallalok altal fizetett személyi jovedelem-
adot, valamint a nyugdij- és egészségbiztositasi jarulékot. Ezen intézkedések nemcsak a mun-
kaadok terheit csokkentenék, hanem a munkaviéllalok jovedelmének novekedését is szol-
galnik, amely komoly motiviciés tényez lenne.

Nem véletlen, hogy azok a legsikeresebb orszigok, ahol a tirsadalom értéket teremté tagjai
részesiilnek a legnagyobb megbecsiilésben.
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Az adé6fizetdk csekély szima, az adéfizeti hajlanddsag elégtelen mértéke alacsonyabb bevé-
telt biztosit az dllamhdaztartdsnak, mint ami a fejl6dés érdekében elvarhaté lenne. Az ad6zok
korének szélesitése kiemelt kormdnyzati feladat. ElsGsorban azokat a véllalkozasokat kell
vizsgilni, amelyek kikeriilik az adéfizetést alkalmazottaik utdn. Bar torténtek intézkedések,
atité eredmény eddig nem sziiletett.

A vilsag hatdsara a bankrendszer kevésbé timogatja az tizleti életet, mint kordbban. A forint
stabil drfolyama és a kamatszintek csokkentése nemcsak a bankszektor felépiilését eredmé-
nyezné, hanem a gazdasig novekedését is segitené. Addig azonban, amig a bankok nem
nyudjtanak megfelel§ mennyiségi hitelt az tizleti vilignak, nehéz a gazdasigot 6sztonozni.
A viltozast megérzik a multinaciondlis véllalatok is, de a hitelek hidnya legjobban a KKV-kat
stjtja. Az elmualt évben a vilsag, a forgalom visszaesése és a pénzhiany regiondlis szinten tobb
szaz kis- és kozepes villalat eltinését, megszinését, csGdjét jelentette.

A lakossag nagyaranyu, devizaban tortént eladésodadsa és a magas munkanélkiiliség komoly
gitja a belsé kereslet novekedésének, amely a gazdasig fellendiilésének egyik motorja lehet-
ne. Ezért kitorést az export volumenének és értékének novelése jelentene. Az export 6sz-
tonzésének taldn a legfontosabb eszkoze, a gazdasigi tevékenységhez és piaci realitisokhoz
igazodé arfolyam. Az HEBC nem a gyenge, vagy az erds forint mellett foglal dllast, hanem
tovabbra is fenntartja véleményét, amely szerint a forint hosszi tdvon kiszdmithaté arfolya-
ma az, ami a befektetéseket segitené, 6sztonozné.

Az utolsé nagybetis témakor, amelyben Magyarorszdgon az elmuilt években konszenzus
sziletett, az EU-csatlakozas volt. Az eurozonihoz torténd csatlakozds mar nem valasztis
kérdése, hanem kotelezettség, amelyet akkor vallalt az orszag, amikor tagja lett az Eurépai
Uniénak.

A nagyvillalatok, igy az HEBC-tagvillalatok legtobbjének arképzése is koveti az euro
mozgisat, ami jelen koriilmények kozott, akir hetente 4 arképzést igényel. Anélkiil, hogy
a gyartok képessége barmit is véltozna, rendkiviil eltéré eredményeket produkilhatnak
pusztdn az drfolyam ingadozis kovetkeztében. Komoly veszély az tizleti életre nézve, ha
nem a szakmaisagra épiil, hanem ki van téve a spekuldciénak.

Az euro bevezetésének idGpontja lehet megbeszélés tirgya, de az orszagnak és a gazdasig-
nak a mihamarabbi csatlakozis az érdeke. Az ut, amely az euro bevezetéséhez vezet, olyan
fenntarthat6 politikdkat feltételez, amelyek egybevignak az orszdg érdekével. A stabil kor-
manyzati pénziigyi poziciok megteremtése, az arstabilitds, a kamatok konvergencidja, az arfo-
lyam stabilitds, mind olyan kritériumok, amelyek megteremtése 6nmagukban is az orszig
versenyképességét, fejlddését szolgiljak. Az euro tehdt nem cél, hanem eszkoz, a fenntart-
hat6 gazdasig infrastruktardja.
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2.5 Uzlet és fenntarthato fejlddés - oktatas, innovacio,
energia és kornyezetvédelem

A fenntarthat6 versenyképesség kifejezés magaban foglalja a versenyt, f6ként, ha vallalatok-
r6l van sz6. Az orsziagok esetében azonban a win-win, azaz kélcsondsen elényos helyzet
kialakitdsa az elérendd cél, mégpedig a fenntarthat6 fejlédés keretein belil.

Az HEBC-villalatok tevékenységiik soran kiemelt értékként

»A fenntarthatro gazdasdigi kezelik a fenntarthatésiagot. Ha a természettel harmoniara
novekedés eldfeltétele toreksziink, akkor a jové vélaszait ma kell megadnunk.
a termelékenység dllandd novelése.” A magyarorszagi befektetések szerves részét képezik a nem-
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) zetkozi véllalatcsoportnak, igy azzal azonos, kérnyezettuda-
Pawet Kartowski iy L — .. =
tos értékrendet, gyartdsi technolégidkat kovetnek. Orven-
detes médon a helyi beszillitok is egyre nagyobb figyelmet
forditanak a fenntarthat6 fejlGdésiikre.

A fenntarthatésdg leginkabb a gazdasagi és véllalati élethez k6t6d6 fogalom, de egyre job-
ban bekeriil a koztudatba. A tirsadalom mérlegeli, mennyit érdemes feldldozni a hossza tava
érdekekbdl a rovid tavi gondolkodds mentén. A fenntarthatésdg nem szlogen, hanem gyer-

mekeink és unokdink jovGjének alapja.

Ahhoz, hogy a tirsadalom egésze fenntarthaté életmédot folytasson szemléletvéltasra, a don-
téshozok mértéktarté magatartisira és a tarsadalmi tudatot befolydsolé kormanyzati, 6nkor-
manyzati programokra van sziikség. Az atalakulas nyilvinvaléan lassa folyamat, amelyben
kiemelt szerepe van a médidnak, az intézményes oktatisnak épp gy, mint az egyéni példa-
mutatdsnak. A jové genericioi, akik ebben a szemléletben ndnek fel, mar természetesnek
fogjak talalni, hogy megévjak a kornyezeti értékeket, figyeljenek a természeti erGforrasok
fenntarthaté hasznélatira és tudatos fogyasztokka véljanak.

A multinacionilis cégek, mint a legnagyobb munkaltatok, megfelels feltételek biztositasival
taimogatjik dolgozdéikat. Fejlesztéseik eredményeként olyan termékeket, szolgéltatiasokat
kinalnak, amellyel id6t lehet megtakaritani, és egyszertibbé lehet tenni a mindennapi életet.
Igy segitik a tirsadalmat a jobb életminéség elérésében. Ami j6 egy cégnek, az j6 az orszag-
nak is. Az iparvillalatok szerves részét képezik a tirsadalomnak, ezért felelGs magatartassal
viseltetnek kornyezetiik, a tirsadalom és a jové nemzedékei irant.

A piaci ismertség novelése dsszekapesolhaté pozitiv kezdeményezésekkel, amelyek a tarsa-
dalmi felelGsségvallalds ernydje alatt jelennek meg. Szamos j6 program sziiletett az allam,
az intézmények, a média és a villalatok 6sszefogisinak eredményeként, ezeket a jovében is
érdemes folytatni.
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Oktatas

Az HEBC az emberi eréforrasok tekintetében is ugyanazt tapasztalja, mint néhdny mas terii-
leten; az orszag kordbbi versenyel&nye olvadni latszik. Az oktatdsi rendszer ezért kiemelt
figyelmet és siirgés viltoztatisokat igényel. Az HEBC tidv6z6l minden olyan kezdeménye-
zést, amely felkarolja az oktatds tigyét, és ajanldsokkal szolgdl a nevelés-oktatds rendszeré-
nek wjjaépitése terén.

Elsédleges feladat egy hosszu tavii orszagstratégia kialakitisa, a fejlesztend? teriiletek kijelo-
lése, amelyekkel az oktatdsi programokat is 6sszhangba lehetne hozni. Igy jobban kiszamit-
hatdk lennének a fejlédést hozo, befektetéseket vonzé teriiletek és azok szakember igénye.
Az HEBC bizik abban, hogy most, amikor az utolsé
6rahoz érkezett az oktatds reformjanak sziikségessége,

ezekre valoban sor keriil. Az orszag méretébdl ad6dé kor- wLebet, hogy értékteremtd

latok athidalhatdk a tehetségek szama és szellemi nagy- tevékenységiink csak néhdny ember
saga révén. Egy kis orszdg is kozpontjava valhat a tehet- életére lesz kozvetlen hatdssal,
ségek kinevelésének, ha megfelel oktatasi rendszerrel de megsokszorozza feleldsségiinket,
rendelkezik. hogy ezek koziil akadhat egy,

aki késibb tomegek életét fogja
A Korminyzatnak a felsGoktatds keretszimainak meg- befolydsolni.”
hatarozasakor jobban figyelembe kellene vennie a piaci Kerekes Laszlé
igényeket. Az oktatisi intézményeknek pedig tanics-
adassal, a piaci helyzet elérevetitésével mar kozépiskolds
korban tudatositaniuk kellene a didkokban, hogy milyen
elhelyezkedési lehetéségekre szamithatak az egyes szakteriileteken. Igy csokkenthet6 lenne
a diplomds munkanélkiiliek szima. Az orszig versenyképessége pedig javulna, ha kell§ sza-
mu szakember dllna rendelkezésre.

Az egyetemek és fGiskoldk java része kozpénzbdl fenntartott, kozfunkciot ellité intézmény.
A szabadsdg és a szabad dontés nem azt jelenti, hogy koncepci6 hidnyiban megengedett
a részérdekek érvényesiilése. Az HEBC tiszteli a felsGoktatasi intézmények autonémidjat
€és megérti, hogy minden intézmény a kapacitdsinak teljes kihasznaldsira torekszik, ez
azonban nem sértheti a tirsadalom egészének érdekét.

Az HEBC sajnélatosnak tartja, hogy mélyen beleivodott a tirsadalomba az a vélemény,
amely szerint csak a fels6fokua végzettségnek van valddi értéke. Fontos lenne visszaéllitani
a professziondlisan végzett szakmunka becsiiletét is.
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Bar tovabbra is mérnokhidny tapasztalhatd, az HEBC biztaté jeleket lit a mérnokképzés
mindségének fejlédésében. Nagyon sok mulik a felsGoktatisi intézmények elkotelezettsé-
gén és fogékonysagan, hogy milyen pénzeszkozokre palyaznak, és mire forditjak azokat.
Ha a hallgat6k tanulményaik sordn a legkorszeribb képzést kapjak, nemcsak munkaerGpiaci
értékiik n6, hanem munkavallaloként is a legmodernebb technoldgiai megoldisokat fogjik
keresni. A multinacionalis vallalatok t6bb felsGoktatdsi intéz-
ményt timogatnak és folytatnak mindkét fél szimara értékes

wAz orszdg méretébil adids egytittmikodést.

korlitok dthidalbatok a tebetségek
szdma és szellemi nagysiga révén.” A foglalkoztatasi rita novelése érdekében, — figyelembe
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. véve a demogrifiai tendencidkat — a felnéttképzésnek egyre
Andrea Zambelli . . .
nagyobb szerepet kell kapnia. Az HEBC timogatja a fel-
néttképzési centrumok létrehozasit az egyetemeken, hogy
biztosithat6 legyen a feln6tt, munkaképes lakossig szinvo-
nalas képzése illetve atképzése. Ez nemcsak f6ldrajzi értelemben névelné a magyar munka-
erd piaci mobilitdsit, hanem a szakmak kozotti dtjarhatésagot is segitené. Mivel a felnétt-
képzés nem azonos az egyetemi képzéssel, ezért a felsGoktatasi intézmények oldalardl is

paradigmaviltisra van sziikség.

A magyarorszagi gyartassal rendelkezé vallalatok évek 6ta hianyat érzik a mérnok és kékgal-
léros réteg kozott elhelyezkedd, jol képzett technikusi gardanak. A technikusképzés visszadl-
litasaval, és a palyavalasztok ez iranyba torténd orientalasaval jobban kielégithetdk lennének
a piaci igények.

A szakmunkasképzés is csak nyomokban lelhetd fel, holott vesztett mar el beruhazast az
orszag azért, mert a befektetd nem taldlt megfelel6 szakmunkasbazist, amelyre az egységes
mindségben produkalé termelését alapozni tudta volna.

Az HEBC, mint munkaadéi csoport, nem gydzi hangsilyozni a nyelvtudas, a kommunika-
ci6s és egylittmikodési készségek sziikségességét. ElsGsorban a nemzetkozi piacokon vald
elhelyezkedést gitolja ezen képességek hidnya. A nyelvtudis fontossiga ma még nem szere-
pel kell6 sullyal a koztudatban. Sziil6i felelGsség lenne, hogy a nyelvtanulast ne csak egyes
selitréteg” kivéltsigdnak tekintsék. Ahol a sziil6k nem beszélnek nyelveket, ott a gyerekek
is kevésbé érzékelik a nyelvtudds értékét, hasznat.

Az Internet viligdban felnovekvd genericidknak 1étkérdés, hogy megtanuljanak angolul. Az
Internet olyan eszkoz, amely forradalmasitotta a tuddsaramlast. A vizudlis informaciészer-
zés mindent feliilir, de a megértéséhez nyelvtudas sziikséges. A multinacionalis véllalatoknal
a nyelvtudds a mindennapi miikodés része. Az orszag versenyképességéhez azonban a kis-
és kozepes villalatokra is sziikség van, akiknél a szaktudds fejlesztését, a piaci ismeretek,
a technikai informaciék bévitését és a piacszerzést biztositand a nyelvtudds nagyobb mér-
tékd elterjedése.
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Az oktatasi intézmények sikerét és versenyképességét hirom szegmens egyiittes teljesitmé-
nye adja: a tehetséges didkoké, a megbecsiilt tandroké/oktat6ké és az intézmények miikodé-
séért felelGs professzionilis szakembereké. Magyarorszagon visszatér$ probléma a tanarok
rendkiviil alacsony anyagi és erkolcesi megbecsiilése. A kevéssé keresett és kedvelt képzési
szakok kozott szerepel, és a mar végzett tanarok koziil is csak kevesen vilasztjik élethiva-
tasul az oktatéi palyat. A magyar pedagégustirsadalom eloregedett, az utdnp6tlds tobbek
kozott az emlitett okok miatt sem megoldott.

Politikai ciklusokon ativel§, hosszua tava programokra lenne sziikség, amelyek életpalyat
vetitenek el6re a pedagégusok szdmadra, igy novelve a szakma jelenleg sajndlatosan ala-
csony presztizsét.

Innovacio

Magyarorszig novekedése, fenntarthaté versenyképessége elképzelhetetlen a kutatds-fej-
lesztés és az innoviaci6 fejldése nélkil. A kovetkezd generdciok mar mds szemlélettel nének
fel, jobban értenek az informatikahoz, a technikihoz, ami alapja a versenyképes fejlédésnek.
Ezért is rendkiviil fontos az oktatds, kutatds-fejlesztés és
villalati értékteremtés szoros egyiittmtikodése. Igy lesz

elérhetd, hogy a legjobb szakemberek a legjobb helyen wA szellem olyan, mint az
dolgozzanak. Az oktatis komoly problémakkal kiizd, ejtoernyd — csak nyitott dllapotban
a kutatas-fejlesztés fajdalmasan lemarado teriilet. Az em- miikodik.”

litett harmasbdl jelenleg a véllalati szféra az, amely tel- ]
S . .. Benedikt Laux
jesiteni tudja az elvarasokat.

Sajnilatos m6don a magyar kutatis-fejlesztést sziget-

szert projektek megvaldsitasa jellemzi, ellentétben a multinacionalis cégek szemléletével, ahol
a globilis értéket jelentd fejlesztések 1étrehozdsa a cél. Az orszdg érdekét legjobban olyan
kutatis-fejlesztési stratégia megalkotdsa szolgilnd, ami illeszkedik az orszagstratégidba.
Komoly 6sztonzést jelentene az innovicié szimdra, ha megerdsodne az egyetemeken
folytatott kutatémunka. Erdemes figyelembe venni Svédorszag példdjt, ahol az egyete-
mek jellemzGen részt vesznek a kutatdsban, fejlesztésben. Az 1jit6k egyben tulajdonosai
az djitdsoknak és azok piaci bevezetésének. Az HEBC reméli, hogy Magyarorszigon is
telértékel6dik az a korabban meglévd, komoly tudomanyos kutatémunka, ami az egyeteme-
ken folyt. Fontos, hogy oktatisi tevékenységiik soran is kozvetitsék kutatisi eredményeiket
az egyetemek. A meglévg tudist megfelelS struktardba helyezve, szorosabbra lehetne fizni
a felsGoktatds és az tizleti vilag kapcsolatit. Az egylittmiikodés nemcesak 4j gondolatokat, 1
termékeket, de 1j cégeket is sziilhetne.

A magyar gazdasag ismételt novekedési palyara allitasahoz nagyobb hozziadott értéket
elGallito ipari beruhdzdsokra, a kutatds-fejlesztés és az innovicios tevékenység fokozasira,
az innovativ és magasabb hozziadott értéket termeld ipardgak szamara vonzé feltételek
megteremtésére és az ilyen tipusu befektetések timogatdsira van sziikség.
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Energia

Azokat a dontéseket, amelyek az orszdg energetikai jovGjét, a fogyasztok komfortjat, a gazda-
sagossagot, a kornyezeti terhelését befolyasoljik; csak dtgondolt, hossza tavy, valasztdsi
ciklusokon dtivel§ energiapolitika eredményeképp lehet meghozni.

A technikai fejlettség jelenlegi szintjén biztosan kijelenthetd, hogy a kovetkezé 30-40 év
energiafelhasznilasanak a zomét a hagyomanyos energiaforrasok fogjak biztositani. Az is
tény, hogy a hagyomdnyos energiafelhasznalds végét nem a készletek kiapadisa fogja jelen-
teni, csak a kitermelésiik lesz egyre dragabb. Az alternativ energiak hasznalata egyre verseny-
képesebb lesz, egyre nagyobb szerepet tudnak dtvenni, mig végiil a ,hagyomdinyos” ener-
gidk vilnak a nem hagyomanyos formakka. A vilag vezetd orszdgainak komoly kormanyzati
feladata, hogy versenyképessé tegyék a fenntarthaté megoldisokat. Fontos szerep jut a tudo-
manynak, hisz ma mér tisztdzodni latszik, hogy az elsG genericiés bioiizemanyagok glo-
balis mértékkel mérve negativan jarulnak hozza a fenntarthat6 fejlédéshez. Elgallitasuk csak
a szubvenciok miatt versenyképes, értékes teriileteket vonnak el az élelmiszertermeléstdl, és
ezzel kedvezGtlentil befolyisoljik a CO, haztartast is.

Az energiagazdilkodds fenntarthat6siga a hossza tava célkitizéseken mulik. Az Eurépai
Uni6 a célokat 2020-ig téizte ki, ami Magyarorszig szamadra is kijeloli az utat, meghatdroz-
za az elérendd részaranyokat. Ezek teljesitése — tekintettel az orszdg adottsigaira —, komoly
teladatot jelent. Fontos, hogy minden 1épés, amelyet az orszig mostantél megtesz, mar
a 2020-as célok szem elGtt tartdsival torténjen. A célkitlizés a motivicié eszkoze is. Segiti
a tudatos fogyasztist, az energiatakarékossigot és a hatékony felhasznalast. A legfonto-
sabb azonban a tirsadalom hozzdillisinak, szemléletének megviltoztatisa.

Az energiapolitika feladata, hogy fenntarthatébb tizemmadok felé iranyitsa az energia-
ipart. A nukledris energia a reneszanszit éli tobb eurdpai orszdgban, ami 4j lendiiletet ad
a fejlédésének. Az atomenergia azon teriiletek egyike Magyarorszagon, amelyet a politikai
erGtér szerencsére érintetleniil hagyott. Magyarorsziag nem bévelkedik primer energiahor-
dozdkban, a nukledris energia kindlja az egyetlen kivitelezheté megoldast az importfiiggdség
és a szén-kibocsatisok csokkentésére. A megfizethetGség, a biztonsdg és a fenntarthatosig
szempontjai alapjan is elGtérbe kertil. A kereslettdl és a meglévd tizemek leallitdsatol fiiggden
nyitva kell tartani az 4j nuklearis 1étesitmények megépitésének lehetSségét, és nagyobb
figyelmet kell forditani a szakember utinpétlasra.

Mind energetikai, kornyezeti és fenntarthat6sigi szempontb6l komoly lehetGséget jelentenek
az jrahasznosithat6 energiaforrasok. Erdemes az energetikai rendszeren beliil ardnyosan
és gazdasagilag fenntarthaté médon nagyobb hangsilyt helyezni a z6ld energiafajtikra.
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Az HEBC véleménye szerint a hulladékok energia céla hasznositisa szintén nagy jové elGtt
all. Minden egyes megawatt teljesitményért érdemes kiizdeni, amely z6ldenergiaként allit-
haté el§ és csokkenti a hagyomdnyos energidk felhasznélasat.

A jelenlegi technoldgidkkal a megijulé eréforrdsok elGallitisa azonban még nem verseny-
képes. Csak egy orszagstratégia adna lehetGséget arra, hogy kell§ figyelmet és szubvenciot
dldozzon az orszag olyan iparagak és befektetések idevonzasara, amelyek a fenntarthatésig
keretein beliil kiakndzzak és hasznositjik az orszag adottsigait.

A gizfelhasznalas széles korben elterjedt Magyarorszagon, kiépiilt az infrastruktdrdja, a stra-
tégiai taroldsa és még mindig kedvezd az ara. Az ut6bbi idében a foldgazkitermelés, -szallitds
és -felhasznilas tertiletén elért technolégiai fejl6dés jelentds lehetSséget teremt az orszag-
nak a CO, kibocsitis csokkentésére.

Magyarorszagnak lehetdsége lenne mind a szé€l-, a nap-,

és a geotermikus energia nagyobb ardnyu kiaknazasara. »Orvendetes, hogy a fenntarthatdsig

Ahhoz azonban, hogy az ipari méreteken tdl a haztarti- fogalma bekeriilt a koztudatba

sokban is elterjedtebbek legyenek a megujulé energia- és a tarsadalom mérlegeli, menmnyit

forrisokra épiil§ energiatakarékos megolddsok, infra- érdemes feldldozni a bosszii tavii

strukturilis fejlesztésekre van sziikség. érdekekbol a rovidtavii gondolkodds
mentén.”

A viz a kovetkezs évtizedek stratégiai kérdése. Elérhetd- . .
Csiba Peter

sége jelents mértékben felértékel6dik mind térben, mind

idében, mind pedig minéségben. Mennyiségi vizhiany-

rél nem beszélhetiink a Foldon, hisz a viz szamos for-

maban — mélységi és felszini viz, édes, sos, vagy légkori viz — jelen van. De idébeli és térbeli
eloszlasiban, rendelkezésre allisiban és minGségében jelentds romlads kovetkezhet be.

A fenntarthat6sig szellemében fontos megtaldlni a kiillonb6z§ globdlis folyamatok egymas-
hoz viszonyitott helyes ardnyat, hogy az egyes eréforrisok elGallitisihoz sziikséges techno-

l6gidk ne veszélyeztessék, és ne kirositsik sem a természetet, sem a kdrnyezetet.

Az emberiségnek életmodviltisra van sziiksége, hogy megtanulja energiatakarékosan és
tudatos médon €élni mindennapjait. Ha sikeriil a fenntarthatésiag gondolata mogé széles
kord tirsadalmi tdmogatottsigot kovicsolni, akkor 1étrejohet egy globadlis szintd kon-
szenzus, amelyben minden orszidg megtalilja a sajit helyét.
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Kornyezetvédelem

A multinacionilis véllalatok 6nszabélyozasa sok esetben szigorubb, mint akdr az adott orszig
szabdlyozisa, ahol mikodnek. Modern technol6giik, szervezési modszerek alkalmazasaval
és kornyezetbarat vallalati kultdra kialakitdsaval folyamatosan csokkentik az energiafogyasz-
tast, kdros anyag kibocsdtdst és javitjdk termékkinalatuk energiahatékonysdgit. A multi-
nacionalis villalatok komoly tuddssal, képességekkel és tapasztalatokkal rendelkeznek, igy
nagymértékben hozza tudnak jirulni az energiatakarékosabb rendszerek globalis elterje-
déséhez. Tobb villalat viligels6 olyan technolégidk kifejlesztésében és bevezetésében,
amelyeknek koszonhetGen komoly megtakaritdsok és jelentds valtozasok érhetck el.

A sziikos alapanyagforrisok, a begytjtés és az djrahasznositds torvényi szabalyozasinak
hidnya egyes orszigokban, a névekvd fogyasztoi kereslettel parosulva, komoly 6kologiai
kockazatot jelentenek bolygonk szimadra. Az életciklus-szemlélet bevezetése, a lejart élet-
tartamu termékek begytjtése és Gjrahasznositisa olyan teriiletek, ahol a multinacionilis
véllalatok és beszallitéik egytittmikodve, szintén komoly eréfeszitéseket tesznek.

Orvendetes tény, hogy az tj iranyok taldlkoznak a piac szereplSinek igényeivel. Elsésorban
a multinaciondlis vallalatok azon partnerei fogékonyak az 1j fejlesztések irant, akik szimara
szintén fontos az energiahatékonysig. Tovabblépést jelentene, ha a KKV-k szintjén is elter-
jednének a kornyezetkiméld és energiahatékony technologidk.

A villalatok eréfeszitései azonban nem érhetnek véget a termel6 tizemek kapuinal. A kor-
nyezettudatos gondolkoddsmédot a véllalatok a munkavillalok folyamatos képzése és fej-
lesztése révén ,atiltetik” a csalddi otthonokba, a tirsadalom egészébe.

Minden felelgsen gondolkod6 embernek tisztiban kell lennie azzal a ténnyel, hogy a globa-
lis klimaviltozas milyen hatissal lehet gyermekeink és a jov6 nemzedékek életére. Az HEBC
tamogatja a globdlis CO, kibocsitis csokkentését, ugyanakkor ellenzi a kereskedelmi kor-
latozasokat. A klimakérdést nem lenne szabad hivatkozasi alapként felhasznalni a protekcio-
nizmus erésitésére. Minden komoly vallalatnak hasznara valik, ha elkotelezett a klimavaltozas
elleni harc irdnt. Ezen a teriileten nincsenek versenytarsak, csak kozos cél: egy zoldebb,
fenntarthatébb jové!
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2.6 Atlathaté kormanyzas

Kisebb, hatékonyabb dllamra van sziikség. Az HEBC iidvozli a kisebb létszama Parlament
felallitisat. Nemcsak a koltségkihatdsok miatt, hanem mert tizenet értékd, ha a politika a refor-
mokat sajat magdn kezdi. Ezutan hitelesebben lehetne kérni a tirsadalom timogatasat az akar
dldozatvillaldssal is jar6 reformokhoz.

A kovetkez§ idGszak egyik legfontosabb feladata az 6nkormdnyzati reform. Magyarorszig-
nak sziiksége sincs és eltartani sem tud 3 200 6nkormanyzatot.

Az 6nkormanyzati rendszer tilméretezettségét jol érzékelteti — akir Svédorszaggal, akar
Nagy-Britannidval torténé 6sszehasonlitisban — az 6nkorményzatok szdma a lakossig
szamaranyahoz viszonyitva. Féleg azokndl a rendkiviil kis lélekszamu telepiiléseknél veszti
értelmét az onrendelkezés demokratikus joga, ahol nincs 6néll6 bevétel.

Az HEBC véleménye szerint nem sziikséges minden telepiilésen fGallasa, fizetett polgar-
mestert alkalmazni. Az HEBC fontosnak tartani a hatékonysag novelése és a feladatok
végrehajtasanak felgyorsitisa érdekében az 6nkormanyzatok mellett miik6dé szakhatdsagok,
szakhivatalok 0sszevonasat, szimuk csokkentését.

A magyar allamigazgatasnak és kozigazgatisnak évek 6ta visszatérd problémdja, hogy sem
miikodése, sem pénziigyei nem dtlathatok. A koltségvetés mikodése és szabilyzasa lényege-
sen eltér a vallalatokétdl, ahol napra pontosan kévethetd, hogy ,,mennyi pénz van a kassza-
ban”. Az dllamigazgatis, kozigazgatis éves pénziigyi keretekben gondolkodik, ami a felhasz-
nalast, a megfontolas nélkiili, kartékony koltekezést 6sztonzi és igy melegagya a korrupciénak
is. Az HEBC az illamigazgatdsi reform részeként javasolja a megtakaritds-orientalt allam-
igazgatis és kozigazgatds megteremtését. A gazdasigi valsig megmutatta, hogy aki nincs
tisztaban sajat pénziigyeinek a pontos dlldsdval, indokolatlan tartalékokra vagyik, és esetleg
olyan pénzosszegeket mozgat meg sziikségtelentiil, amelyeknek mar a rendelkezésre llisa
is komoly kiadasokkal jar. Egységes, orszagos szintii informatikai rendszerek felépitésével
biztositani lehetne a naprakész, atlithaté mikodést éppigy, mint a folyamatos kontrollt.
Az informatikai rendszerek nemcsak a kiaddsi oldalon miikédtethet6k hatékonyan, hanem
mint mas orszagok példaja is mutatja, a bevételi oldalon is. K6z6s adatbazisok létrehozasa
az dllam- és kozigazgatisban lényegesen gyorsitand az tigymenetet és novelné a verseny-
képességet. Ezzel egyidejtileg a felhasznaléi oldalon is fejleszteni kell az infrastrukturdlis hoz-
zaférést, a technoldgiik felhasznalisihoz sziikséges készségeket és az eszkozoket egyarant.
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Nemcsak Magyarorszdgra jellemzd, de itt is kifejezett gyengeség a biirokracia burjanzasa.
A sokat emlegetett probléma komoly versenyhatranyt jelent. Bar érzékelhet6 némi elG-
relépés a villalkozasok adminisztrativ terheinek csokkenése terén, az iizleti tapasztalatok
elégedettségre nem adnak okot. Az engedélyezési eljarasok tovibbra is versenyképtelentil
lassiak. Az elvesztegetett idG, a felesleges eréfeszitések és plusz koltségek megnehezitik
az \j beruhizisok megvalosuldsit. Egyszertsités, az e-kozigazgatds tovibbi elterjedése
nemcsak a mindennapok mikodését konnyitené meg, hanem jelentds megtakaritisokat is
eredményezne a koltségvetés szamara és csokkentené a korrupci6 lehetGségét.

A multinacionilis vallalatok gyakorlatiban bevilt benchmark médszerek alkalmasak arra,
hogy 6sszetett szervezetekben biztositsik az emberek folyamatos motivalasit, teljesitmé-
nyiik novelését, és hozzajaruljanak a folyamatok optimalizilisihoz. Az HEBC sajnilatosnak
tartja, hogy az dllamigazgatisban és kozigazgatisban ezek a mérési modszerek bar részle-
gesen bevezetésre keriiltek, mégis megrekedtek. Pedig a hatékonysig javitisin til nagyban
segitették volna a valds létszamsziikséglet meghatdrozasat és az igazgatasi rendszerek verseny-
képességének novekedését.

2.7 Korrupcio és protekcionizmus

A korrupci6, az adéelkeriilés kiterjedtsége, az atlithatatlan kozbeszerzések, a feler6s6dé
sziirke- és feketegazdasig régota égetS problémaik, valodi [épések a felszamoldsukra azon-
ban évek 6ta nem torténtek. A korrupcioval szemben megfogalmazott utolsé kormanyzati
stratégia egy 2001-es Kormanyhatdrozat volt (1023/2001. III. 14.). Az HEBC véleménye
szerint itt az 1d6, hogy a korrupcié elleni harc egy dtfogé nemzeti program része legyen.
Az j Kormanytdl példamutatds és a korrupcidval szembeni kiméletlen fellépés virhato el.

A tirsadalom érdeke, hogy ne maradhassanak sem titokban, sem komoly kovetkezmények
nélkiil a korrupciés tigyek. Tovabb mar tarthatatlan, hogy Magyarorszag a ,kovetkezmé-
nyek nélkili orszidg” maradjon. A korrupcié racionilis blincselekmény, elre dtgondolt
cselekedetek sora, amelyet épp ezért csak tigy lehet visszaszoritani, ha elrettenté hatassal
bir az egyénre. A biintetésnek gyorsnak és kellg mértékiinek kell lennie, hogy mind az el-
kovets, mind a korrumpalt €] jobban dtgondolja a szandékat. Az HEBC hisz a szankciond-
las erejében. A legels6 kovetkezmény munkajogi kovetkezmény kell, hogy legyen. Komoly
szerepe van a médidnak és a hiteles tdjékoztatisnak. A korrupci6 elleni kiizdelem egyik
legfontosabb eleme a nyilvinossag, a nyilt kommunikaci6.

Viltozas sziikséges a korrupcios tigyek feltirdsban, kezelésében és ellenérzésében is. A kor-
rupci6 visszaszoritasa ellentmondasokt6l mentes torvényeket, azok szigora betartisat és az
igazsagszolgaltatdis mikodésének mindségi valtozasat igényli.
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Jelentds szerepe van a megel6zésnek, a korrupcidellenes szemlélet és gyakorlat elterjedésé-
nek. A korrupci6 ellenes intézkedéseket érdemes 6sszehangolt rendszerbe foglalni a jog-
allamisdg keretein beliil, minden jogszabaly betartasaval, ami al6l senki sem lehet kivétel.
Szemléletvaltdsra van sziikség, amit azonban nagyon nehéz megvaldsitani, ha nem véltoznak
a szervezeti és intézményi keretek.

A korrupci6 fogalmat nem szabad lesziikiteni. A pértfinanszirozas, a politikai korrupcio,
a kozbeszerzések, és a kozigazgatds mikodésének visszassagai, a rendSrség érintettsége, a tor-
vényalkotis befolydsoldsa, az egészségiigyben vagy a gazdasig szerepldinél foly6 korrupcio,
az iskolai csaldsok, mind egy-egy teriilet, amelyek azt iizenik az orszidgnak, hogy barmit
meg lehet tenni.

A korrupci6s ligyek az élet szamos teriiletét atszovik, de leginkdbb hdrom tertileten meriil-
nek fel: a hivatalos eljarasok sordn, a gazdasdgi és politikai életben. Az engedélyezési eljara-
sok, tdimogatasok és palyazatok koriil kialakult helyzetben a maganérdek sokszor feliilirja
a kozjo szolgélatat.

A gazdasigi életben leggyakrabban a megrendelések elnyeréséért nyujtott ellenszolgalta-
tasként jelenik meg a korrupcié. Féleg az dllami megrendelések koriil erésodik fel a be-
folyasolas, ami rendkiviil versenytorzité hatasa. Kifejezetten hatranyba keriilhetnek azok
a cégek, amelyek nem vesznek részt ilyen folyamatban. Az HEBC gy gondolja, hogy valla-
lati kezdeményezéssel és villalati 6nkorldtozassal is lehet és kell kiizdeni a korrupci6 ellen.
Tisztességes versenyre €s piaci magatartdsra, transzparens dontési mechanizmusokra van
sziikkség. Az HEBC-villalatok szigora belsé szabélyozas szerint miikodnek, elutasitjak a kor-
rupciét. Elkotelezettek az etikai kodexiik betartisa mellett, amely ajanlhat6 magatartds ma-
sok szamadra is.

A versenyszfériaban elképzelhetetlen lenne, hogy évekig kovetkezmények nélkil marad-
janak olyan esetek, amelyek az allami nagyvillalatoknal megtorténhetnek. Szévevényes
korrupciés tigyek keriilnek napviligra, hatalmas lyukakon elfoly6é kozpénzekrdl, oridsi
végkielégitésekrdl hallani.

A korrupci6s cselekmények salydt nem az alapjan kell megitélni, hogy az elkovetd milyen
kapcsolatokkal rendelkezik, és milyen pozicioban van. Fontos, hogy az emberek megértsék,
ha jogtalan elényokre tesznek szert, azzal mdsokat megkarositanak, megroviditenek, sértik
jogaikat, igy kozvetve és kozvetleniil kart okoznak az egész tarsadalomnak.

Az HEBC sajnilatosnak tartja, hogy az Alkotmanyban nem szerepel a k6zjoé fogalma. Pedig
ennek szem elGtt tartisa még viligosabba tenné, milyen mértékben erodilja a korrupcié
a kozjo, és testesiti meg a kozrosszat, megrontva a tarsadalom kozérzetét.
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wAbboz, hogy tijra megfeleld
belyre keriiljenek az erkilcsi
normik és értckek, egy oldalrol

batdrozott kormdnyzati

Az HEBC elitéli a korrupcié minden formdjit és timogat
minden kezdeményezést, ami a korrupcié és protekcio-
nizmus visszaszoritisara irinyul. Ha val6di eredményeket
akarunk elérni, tigy batorsagra, erds tirsadalmi kontrollra
és Osszefogasra van sziikség. Nyilvan a korrupciét teljes mér-

intézkedésekre, mds oldalrdl tékben megsziintetni nem lehet, de egyetlen tirsadalom

a tdrsadalom egységes sem maradhat k6z6mbos azirant, hogy milyen mélységben
fellépésére, a torvényektdl eltérd hatja at a korrupcié. Magyarorszigon, a korrupcié esetében
magatartds elutasitdsira egy torténelmi hagyomdnyokkal rendelkezd, mélyen gyoke-

7 Sor . . 271, , . .
van sziikseg. rezd tarsadalmi beidegzddésen kell viltoztatni, ami csak

ABlOnEeTIES T korményzati elkotelezettséggel és tirsadalmi elhatarozas-
sal vihetG véghez.

Az HEBC fenntartja, hogy Magyarorszag fejlédését els6-
sorban a tirsadalom gondolkoddsmdédbeli véltozasa, kulturilis paradigmavaltis segitené.
A jonak és a rossznak az érzete most is benne van a tirsadalom tudatiban. A demokricia egy-
mas megbecsiilésére épiil. Ha megérezné a tirsadalom a k6zosség erejét, akkor az egyéni
érdekek érvényesiilése is az egészséges keretek k6zott maradna.

2.8 Az EU-elnokség 2011-ben

Magyarorszdg jogi értelemben hatodik éve tagja az Eur6pai Uniénak, de talin mostanra
valt valoban érett és egyenjogu tagorszagga. Idére volt sziikség ahhoz, hogy mélységében
meg lehessen ismerni az EU mikodését. Mdra az orszag — az ott dolgozok munkdjinak
koszonhetden is — tiszteletet és elismerést vivott ki, amelynek megerdsitésére j6 alkalom
lesz a soros EU-elnokség.

Erdemes eréfeszitéseket tenni, hogy ne csak politikai megkdzelitésben legyen sikeres
a 2011-es EU-elnokségben villalt szerep, hanem az eddigiektdl eltéré médon helyezze el
Magyarorsziagot Eurépa térképén, széles értelemben megmutatva az orszdg értékeit.
Bar a magyar Elnokség prioritdsait az EU altaldnos haladési irdnyaval és a csoportos elnok-
ségi munkaprogrammal 6sszhangban kell meghatirozni, azért az orszagnak lehetSsége nyilik
majd arra, hogy sajitos jelleget és hangstlyt adjon a magyar félévnek. Erdemes a kételezs
és elvirt programokon tdl olyan kezdeményezésekkel elGallni, amelyek 4j gondolatokkal
gazdagitjak az Unié miikodését.
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Az HEBC idvézli, és komoly lehetGségnek litja az EU Duna-régiés Stratégidjit. Kiemel-
ten fontosnak tartja a stratégia hatirozott természetvédelmi, kornyezetvédelmi, gazdasagi
dimenzi6jat és nem utolsésorban tirsadalmi kohézids szerepét. A jelenlegi uniés koltség-
vetés nem ad lehetdséget makroregionilis egyiittmikodés timogatasira. 2011 elsé félévé-
ben azonban a magyar Elnokség alatt kezd6dik majd az 4j pénziigyi perspektiva kialaki-
tdsa, igy Magyarorszagnak lehetGsége nyilik, hogy felvesse a stratégia finanszirozasinak
kérdését. A dontés azonban kozos lesz. A Duna-térség biztonsdga, az orszdgokon beliili és
hatarokon ativel6 fenntarthat6 gazdasigfejlesztés, illetve a térségben él16 mintegy 80 mil-
liés lakossdg identitisdanak és egytittmikodésének erdsitése, a 21. szazad egyik fontos fel-
adata. A Duna természetes modon kapcsolja ssze a régié orszagait, és képes kozos nevezst
létrehozni. Magyarorszig kozponti fekvése és édesvizkészletei révén integral6, konszenzus-
teremtd szerepet tolthet be a megval6sitasban, amely az id6k soran akar konkrét befekte-
tésekben is testet olthet.

Példaértéki lehet a balti-tengeri régi6 stratégiai egytitt-

miikodése, amelyet legt6képpen kornyezeti problémak, wA 2011-es EU-elnokség jelentds
valamint az orszdgok biztonsdga, gazdasagi egyiittm- esély Magyarorszdg szdmdra,
kodése és versenyképességiik novelése érdekében hivtak hogy az eddigiektdl eltérd mddon
életre. A kozép-kelet-eurdpai régionak is szimos olyan helyezze el az orszdgot

kihivéissal kell szembenéznie, amelyet csak nemzetkozi, Eurdpa térképén, széles értelemben
regionalis egyiittmiikodés keretein beliil lehet, és érde- megmutatva értekeit.”

mes megoldani. Willem J. van der Vegt

Az HEBC Magyarorszag fontos feladatinak tartja a Bal-

kan-térség eurdpai integricios folyamatinak timogata-

sat. Komoly siker lenne, ha a soros magyar Elnokség ideje alatt sziiletne dontés a tovabbi
bévitésrdl. A régio stabilitdsa és konszoliddldsa mellett befektetdi szempontbél elsGdleges
elényt a gazdasagi kapcsolatok fejlesztésében rejls lehetGségek jelentenek. Felkésziiltségét
tekintve Horvitorszdgnak minden esélye megvan a csatlakozasra. A Magyarorszig és Horvit-
orszag kozott hizodo schengeni hatir miatt jelenleg a gazdasigi szinergidk nem aknazha-
tok ki teljes mértékben.

Az HEBC alapitisa visszanyulik arra az idGszakra, amikor Magyarorszig benyujtotta csat-
lakozési kérelmét az Eurépai Uni6hoz. Az Uzleti Tandcs akkori célja az orszdg felkésziilé-
sének és tagga valdsianak timogatasa volt. A HEBC azéta is Magyarorszag sikeres EU integ-
riciéja és versenyképességének novekedése érdekében fejti ki tevékenységét. Az Uzleti Tandcs
ezuton is kifejezi készségét és felajanlja egyiittmikodését az Elnokség sikerre vitelében.

/1
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Ajanlasok, konkluzio

Ahhoz, hogy ne csak a villalatok, hanem az orszdg szintjén

»Még azeldtt viltoztass, is megvaldsithaté legyen a fenntarthaté versenyképesség,
mieldtt muszdj lenne!” az egyetlen 1t a fejlédés, ahogy azt az HEBC korabbi jelen-

i tésének cime megfogalmazta.
Rikard Jonsson

Az HEBC 10 pontban foglalja 6ssze ajanlasait az orszag sza-
mara, amelyek véleménye szerint a fejlédés, a novekedés,

a versenyképesebbé vilis legfontosabb feltételei:

1.
2.

9.
10.

Orszagstratégia megalkotdsa, a hosszi tavu kiszamithatésag és tervezhetGség érdekében.
Az orszag erGsségeire fokuszdlva, azoknak a tertileteknek a kijel6lése, ahol Magyarorszag
vezet$ szerepet tolthet be, akdr természeti, f6ldrajzi adottsigaibdl eredGen, akdr dgazat
specifikusan.

. Kiizdelem a korrupci6 ellen, a fekete- és sziirkegazdasag visszaszoritisa.
. Az oktatdsi rendszer dtalakitisa a hossza tava gondolkodis jegyében, a versenyképes

emberi eréforris biztositisa érdekében.

. A maastrichti kritériumok teljesitése, hogy mihamarabb elérheté legyen az a fejlettségi

szint, amely lehet6vé teszi az euro bevezetését.

. Az adérendszer egyszerisitése, atlithatobbad tétele, az ad6z6k korének bivitése.
. Az egészségligy €s a nyugdijrendszer reformja a demografiai tendenciak figyelembe

vételével.

. Az dllamigazgatis, a kozigazgatds és az 6nkormdnyzati rendszer szerkezeti dtalakitasa,

létszam- és koltségesokkentés.
Az egészséges gazdasig gerincét adé KKV-szektor erdsitése.
Magyarorszig legyen vonzé hely, ahol j6 élni és dolgozni.

Az HEBC pozitiv valtozasként értékeli, hogy az elmult évtized sordn létrejott és mikodik

a parbeszéd a kormdnyzat és a civil szféra kozott. Ezért agy véli, hogy a parbeszéd létre-

johet politikai partok kozott is.

Hisz évvel ezel6tt a demokricia békés rendszerviltissal, a nemzeti konszenzus elvére

éptilt. Akkor a legfontosabb cél a visszarendez8dés megakadalyozasa volt, ezt biztositottik

a kétharmados torvények is, amelyek el6nyeit akkor élvezte az orszdg. Am az idé eldre-

haladtival a mozdithatatlansag akadily lett és a konszenzus hidnya befagyasztotta a haladast.

Ebben a helyzetben hozott valtozist a jelenlegi konszenzus, amely nem a politikai erdk

kozott jott létre, hanem a tirsadalom szintjén, a parlamenti valasztisok demokratikus kere-
tei kozott.



A JELENTES

Amikor az HEBC 2006. évi jelentésének azt a cimet adta, hogy ,Itt az id§”, szimos straté-
giai teriileten siirgetett valtozast, amelyet az elmult hairom év még indokoltabba tett. Ezért
az HEBC bizik abban, hogy a kétharmados tobbség feltori a megfagyott pontokat, és alap-
vet§ kérdésekben hoz elgrehaladést.

Az orszdg kiszamithatdsdga és fejlédése érdekében azonban minden politikai erének feliil
kell emelkednie a partérdekeken. Az orszag valédi problémadja a konszenzus, a kompro-
misszum- €s az egylittmikodési készség hidnya. Minden dontéshozénak, politikusnak meg
kell becsiilnie az orszagot és szolgilni annak érdekeit. Bar valtozdsok torténtek eddig is,
most mégis arra kell figyelni, mit tehetiink a holnap érdekében. Erdemes jobban népszerti-
siteni az orszag erGsségeit és lehetGségeit, és azok kiakndzdsiban 6sszefogni a politikdnak,
gazdasdgnak és a tirsadalomnak. T6bb orszig példija is mutatja, hogy 6sszefogas nélkiil nem
lehet reformokat végrehajtani.

Magyarorsziag Eurépa szivében fekszik, ezért fontos, wA politikusok hajlamosak

hogy megdrizze nyitottsigat szomszédai és a vildg irnt, elfelejteni, hogy azokat

kiilonben sikeres fejlédése megtorpanhat. Mindig ve- a nyilatkozataikat, amelyeket belsi
sz€lyt hordoz, ha egy orszdg tilsigosan magiba, vagy kozonségnek szannak, manapsdg

a multba mélyed ahelyett, hogy el6re nézne és kifelé az egész vildg hallja.”

tekintene.

Peter A. Hegedus

Fontos, hogy a tirsadalomnak redlis képe legyen az orszag-

rol, és ezzel egyidejlileg az azt koriilvevé vilagrol. Tisz-

taban kell lenni, milyen szemlélet miikodképes a globalis viligban, és milyen gondolkodas-
mad vezethet elszigetel6déshez, helyben maradashoz, vagy leszakaddshoz. Példik mutatjdk
milyen életszinvonalon és korilmények kozott élnek azok az orszagok, amelyek ezt az utat
valasztottak.

Vannak hangok a magyar tirsadalomban, amelyek elutasitjak a gazdasigi, technolégiai és
miiszaki fejlédést hozé nagybefektetket. Am tudomasul kell venni, hogy jelentés munka-
helyteremtGk, a legnagyobb adéfizetdk, és segitik a felzarkozast az EU fejlett tagallamai-
nak szintjére. A piac egyensulyidhoz minden szegmensre sziikség van, azoknak 6sszhangban
kell egytittmikaodniiik. Az orszag nem képes 6ner6bél megoldani minden kihivist, amelyet
a 21. szdzad timaszt vele szemben. Erdemes a sikeres orszagokra koncentrlni, azok pozi-
tiv példdjat kovetni, vagy akdr lemdsolni.

Magyarorszag jelenlegi gondjait csak kozosen lehet megoldani. Az HEBC tovédbbra is kész
arra, hogy fiiggetlen véleményét és befektetdi tapasztalatait megosztva, egyiittmiikodjon
a tarsadalom széles korével és az orszdgot a fejlédés kovetkezd fokara segitse.

Budapest, 2010. jalius 15.
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ABB

78

The Company

ABB (www.abb.com] is a leader in power and
automation technologies that enable utility and industry
customers to improve their performance while lowering
environmental impact. The ABB Group of companies
operates in around 100 countries and employs about
117,000 people.

ABB Ltd.

The company provides solutions for secure,
energy-efficient generations, transmission and
distribution of electricity, and for increasing productivity
in industrial, commercial and utility operations.
ABB’s portfolio ranges from light switched to robots,
and from huge electrical transformers to control
systems that manage entire power networks and
factories.

ABB was one of the earliest foreign investors when

it opened its first representation in Hungary in 1988.

Benefits for the Group

By integration of the local ABB Companies into the
Group, ABB has obtained a reliable and strong local
basis, serving in close partnership local customers of
different industrial fields. As the company has reached
the stage of sustained development the Group can enjoy
the co-operation of a dependable internal partner.

Benefits for the Local Economy

An engineering-based and knowledge-oriented
corporate spirit has been introduced and at the same
time the utilisation of local engineering capacity has
achieved a greater role and emphasis in daily routine
work. In addition to employing more and more local
engineers and technicians, the company has been
the recipient of a massive technical knowledge inflow
from the Group.

Conclusions

ABB has successfully managed to build a complex,
knowledge-based company during the past 20 years
through a continuous development programme.

As a result of this development, the Hungarian ABB
Company has become a fully integrated reliable
partner within the ABB Group with a continuously
increasing operational output by supplying reliable
quality products and services at competitive prices
to its customers.

A vallalatcsoport

Az ABB (www.abb.com) piacvezeté az energetika és

az automatizalas teriletén. Termékei és miszaki
megoldasai lehetdvé teszik, hogy a kozlizemi és az ipari
cégek a teljesitmény fokozasa mellett, csckkenteni
tudjak a tevékenységiik kornyezetre gyakorolt hatasat.
A cégcsoport a vilag tobb mint 100 orszagaban van
jelen, alkalmazottai szama eléri a 117 ezret.

ABB Kift.

Céglink biztonsagos és kivald energiahatékonysagu
megoldasokat nydjt a villamos energiatermelés,
szallitas és elosztas teriiletén és termelékenység noveld
megoldasokat kinal az ipari, kereskedelmi és

kozlizemi tevékenységet végz6 cégeknek. Termékskalank
a villanykapcsoldktdl a robotokig, az érids méretd
transzformatoroktol a szabalyzo rendszerekig terjed,
amelyek komplex és atfogo energetikai alkalmazasokat
kinalnak teljes energiahalozatok és gyarak szamara is.
A kiilfoldi befekteték sordban 1988-ban az ABB az els6k
kozott érkezett Magyarorszagra.

Elonyds feltételek az ABB-csoportnak

A magyarorszagi ABB vallalatok integracidjaval a cég-
csoport olyan erds helyi bazissal gazdagodott, amely
a vevlk széles korét képes magas szinten kiszolgalni.
Mivel a vallalat a fenntarthaté ndvekedés szakaszaba
lépett, a cégcsoport megbizhatd belsd partnerként
szamithat ra.

Elonyok a magyar gazdasagnak

A vallalat erételjes mérnoki és tudasalapl szemlélete,
valamint a helyi mérnoki kapacitas hasznositasa egyre
nagyobb hangsulyt kapott a mindennapi munkaban.
Magyar mérnokok tucatjai szerezhettek kdzvetlen
munkatapasztalatokat az ABB eurdpai és tengerentdli
egységeinél.

Kovetkeztetés

Az ABB-csoportnak az elmult 20 évben egy
kiskereskedelmi egység folyamatos felfejlesztésén
keresztll sikeriilt felépitenie egy komplex, tudasalapu
vallalatot.

Ezen fejlesztés eredményeként, az ABB Kft. az ABB
cégcsoport olyan integralt tagjava valt, amely

a megbizhaté mindségl és versenyképes aru termékek
és szolgaltatasok szallitéjaként allandé forgalom-
béviléssel biszkélkedhet.
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AkzoNobel is the largest global paints and coatings
manufacturer that makes and supplies a wide range of
paints, industrial coatings and specialty chemicals.
2009 revenue exceeded EUR 13.9 billion
(www.akzonobel.com). The company is passionate about
introducing new ideas and developing sustainable
solutions for its partners.

That is why the 57,000 employees in more than

80 countries are committed to excellence and delivering
Tomorrow's Answers Today.

Structure and Strategy

AkzoNobel has 3 Business Areas (Decorative Paints,
Performance Coatings and Specialty Chemicals) divided
into 19 Business Units. Innovation, talent development
and sustainability are at the center of the company values.

Well-known brands

The company has several global, regional and local
brands, including Sikkens, Dulux, Hammerite, Sadolin,
Xyladecor or Supralux. The wide range of products is
used in homes, institutions and in different industries,
from wooden fences to Formula 1 racing cars. One third
of the world’s aircrafts are painted with AkzoNobel
products. Dulux is a trend-setter in global colour trends
by issuing every year the “Colour Futures” magazine
that informs designers and consumers about the latest
colour fashion.

Social Responsibility

The company, in accordance with the global CSR policy
of AkzoNobel, persistently initiates activities for
improving the environment, life and living conditions of
the local communities.

This activity is strongly supported by the employees
and the corporate goal of remaining in the top 3 on the
Dow Jones Sustainability Indexes.

AkzoNobel in Hungary

AkzoNobel started its operation in Hungary in 1990

by acquiring 51% of TVK'’s paint and resin factory in
Tiszaujvaros. Later, in 1994 the buyout was completed
and the local manufacturing experience was further
enhanced by the international research and development
achievements. During the last 20 years the Hungarian
production site expanded its operations and currently
supplies several AkzoNobel subsidiaries in Central and
Western Europe. Through the application of Quality Control
and Environment Management System AkzoNobel
produces steadily high quality products with the least
environmental load.

Az AkzoNobel a vilag legnagyobb festék- és bevonat-
gyartoja, amely festékek, ipari bevonatok és specidlis
vegyipari anyagok széles valasztékat gyartja és forgal-
mazza. 2009-ben a forgalma meghaladta a 13,9 milliard
eurdt (www.akzonobel.com). A vallalat elkotelezett az ]
Otletek bevezetése irant, és igyekszik fenntarthaté meg-
oldasokat kifejleszteni partnerei szamara. Ezért van az,
hogy 57 000 alkalmazottunk tébb mint 80 orszagban

a minéségi munka elkdtelezettje, és azon dolgozik,
hogy a holnap kérdéseit mar a jelenben megvalaszolja.

Struktura és Stratégia

Az AkzoNobel 3 iizletaga (Dekorativ Festékek, Ipari
Bevonatok és Specialis Vegyipari Anyagok ] 19 izleti
egységre bonthatd. Az innovacio, a tehetséggondozas és
a fenntarthatdsag képezi a vallalati értékek magjat.

Ismert markak

A vallalat szamos globalis, regionalis és helyi markaval
rendelkezik, mint példaul a Sikkens, Dulux, Hammerite,
Sadolin, Xyladecor vagy a Supralux. A termékek széles
skalajat otthonokban, intézményekben és kiilonbozé ipar-
agakban hasznaljak, a fakeritésektdl a Forma 1 verseny-
autokig. A vilag repllégépeinek egyharmada AkzoNobel
termékekkel van lefestve. A Dulux marka élen jar a vilag
szintrendjeinek meghatarozasaban, minden évben kiadja
a ,Jovo szinei” magazint, amely a divattervezdket és

a fogyasztokat tajékoztatja a legfrissebb divatszinekrél.

Tarsadalmi felelosségvallalas

Az AkzoNobel, a Tarsadalmi Felel6sségvallalas globalis

belsd irdnymutatasaival 6sszhangban, folyamatosan
kezdeményez és 9sztonoz olyan tevékenységeket,

amelyek a kdrnyezet megdvasat, a helyi kdzosségek élet-
koriilményeinek javitasat szolgaljak. Ezeket a tevékeny- 79
ségeket a dolgozok tdmogatasa mellett segiti a vallalat

azon célja, hogy a Dow Jones Fenntarthat6sagi Index

listajan az els6 3 helyen maradjon.

Az AkzoNobel Magyarorszagon

Az AkzoNobel 1990-ben kezdte meg tevékenységét
Magyarorszagon, amikor 51%-o0s részesedést szerzett
a tiszaujvarosi TVK festék- és gyantalizemében. Késdbb,
1994-ben a teljes kivasarlas megtortént, és a helyi
gyartasi tapasztalat tovabb boviilt a nemzetkdzi kutatasi
és fejlesztési eredményekkel. Az elmult 20 évben

a magyarorszagi gyartébazis kiterjesztette tevékenységét,
és manapsag mar szamos AkzoNobel leanyvallalatot
lat el Kozép- és Nyugat-Eurépaban. Minéségbiztositasi
és Kérnyezetgazdalkodasi Rendszerein keresztiil

az AkzoNobel egyenletesen magas minéség( és kis
kornyezetterhelésl termékeket gyart.
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BT Global Services is a Business Operator offering
global networked IT services.

We design, develop and manage networked IT services
for organisations around the world, helping them thrive
in the digital networked economy.

What differentiates BT in this marketplace beyond
its size, reach and network assets—which are
considerable—is its unique expertise and insight into
how networked IT can be used to help its customers
address their strategic and operational issues on

a global basis.

BT's business in Hungary has been operating locally
since 1999 with the goal of creating an innovative
communications and business solutions portfolio for
multi-site organisations and wholesale customers.

BT is now one of the leading providers of international
services in the region offering services from core
networks and Internet connectivity to e-commerce
consultancy and solutions.

The operation in Hungary enables BT to expand coverage,
adding to the depth of geographic reach that we already
have in Western Europe. Many BT customers now
operate across Europe, including Central and Eastern
Europe. In addition, Hungary provides a promising new
market of multinational companies who are moving
parts of their supply chain or back office functions

to the region. In October of 2004, BT further increased
its commitment to Hungary and its customer base by
opening a European Regional Operations Centre.

In the beginning of 2008 BT opened an additional office
in Debrecen and today employs around 300 people in
the Hungarian offices.

The development of the Hungarian economy welcomes
past and future investments from multinational investors.
There is, however, a strong competition for investments
among the new member states. BT has taken an active
role in the discussion about shaping the new liberalised
Hungarian communications market.

BT intends to play an incresing role in shaping the
future of the ICT market in Hungary and will continue its
investments in Hungary in order to develop new and
innovative services for its customers. The success of BT's
investments has always depended on matching local skills
with global services and capabilities. Hungary has those
skills and provides a promising environment for a leading
player in the global communications marketplace.

A BT Global Services globalis informatikai és haldzati
megoldasokat kinald uzleti szolgaltato.

Testre szabott informatikai és halézati rendszerek
tervezésével, fejlesztésével és felligyeletével segitjiik
ligyfeleinket szerte a vildgon az Uj, digitalis halézatokra
épuld gazdasagban.

A BT-t ezen a piacon egyediilallo tapasztalata mellett
mérete, lefedettsége és haldzati eszkdzei kiilonboztetik
meg versenytarsaitol. Piaci szerepiinkbél adéddan
pontosan tudjuk, hogyan hasznalhaté a halézatokra épiilé
informatika lgyfeleink globalis stratégiai és operativ
feladatainak ellatasaban.

A BT 1999 6ta van jelen Magyarorszagon. Célunk, hogy
innovativ hirkdzlési és lizleti megoldasok széles korével
segitsiik tobb telephellyel rendelkezd szervezetek és
nagykereskedelmi tgyfelek tevékenységét. A régidban

a BT vezet( szerepet jatszik a nemzetkozi szolgaltatasok
terliletén, a haldzati és internetszolgaltatasoktol kezdve
az e-kereskedelemhez kapcsolédo tanadcsadasig és
megoldasokig.

A magyarorszagi jelenlét jelentds szerepet jatszik

a Nyugat-Eurépaban mar teljes kor( lefedettség kibdvité-
sében. A BT szamos ugyfele dolgozik Eurépa-szerte,
beleértve Kozép- és Kelet-Eurdpat is. Magyarorszag igé-
retes, Uj piacot jelent olyan multinacionalis vallalatoknak,
amelyek a régioba telepitik logisztikai ellatasi lancuk,
illetve hattértevékenységet folytato irodaik egyes részeit.
2004 oktoberében - regionalis tigyfélszolgalati kdzpontja-
nak megnyitasaval - a BT tovabb ndvelte hazai elkotele-
zettségét és ligyfélbazisat. 2008 elején a BT - a mar
meglévok mellett - Gjabb irodat nyitott Debrecenben, igy
ma dsszesen kb. 300 f6t foglalkoztat Magyarorszagon.

A magyar gazdasag fejlédése a kozelmultban jorészt

a multinacionalis vallalatok befektetéseire tamaszkodott.
Ugyanakkor a régidban igen erds verseny folyik

a befektetokért. A BT aktiv szerepet jatszik az uj, liberali-
zalt magyar hirkozlési piac jovébeni miikodésérdl szolo
megbeszéléseken.

A BT novekvo szerepet jatszik a magyarorszagi ICT-piac
jovéjének alakitdsaban, és tovabbi beruhdzasokat tervez
Magyarorszagon annak érdekében, hogy Uj és innovativ
szolgaltatasokat alakitson ki iigyfelei részére. A BT beru-
hazasainak sikere mindig is a helyi szakmai képességek
és a globalis szolgaltatasok és lehetdségek kozotti 6ssz-
hang megtalalasaban rejlett. Magyarorszagon rendelke-
zésre all a szakmai tudas, igéretes kornyezetet biztositva
a globalis hirkozlési piac vezetd szerepléjének.
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Electrolux—the company that cares

The current global financial and economic crisis in the
marketplace forces the companies into fierce fighting
but it is nevertheless important that even in this difficult
economic situation we should not forget the responsi-
bility we must assume for our environment, the other
human beings, the residential areas and our children,
not to miss those in need, the outcasts and deprived.

Social responsibility should not be limited to distributing
money or to mitigate the environmental damages caused
by the operations of the company.

Together with the companies who work hard in this
respect, Electrolux Lehel believes in making Corporate
Social Responsibility an integral part of its strategy.
The Corporate Social Responsibility of Electrolux Lehel
rests on three pillars.

The first one is creating quality and stable jobs and
developing our employees continuously. One of the key
factors of corporate success is the well-qualified and
motivated labour force. In Hungary Electrolux provides
predictable jobs for 4,000 people in the long run.

The second pillar is environment protection,

the development of environmentally friendly products
and employing environmentally friendly manufacturing
processes. Electrolux Lehel has always considered it

a priority to develop its products and production culture
in line with its environmental policy. We have set up
stringent requirements for ourselves and we urge our
suppliers and subcontractors to follow suite and adopt
our company's environmental policy.

Through our “Green Spirit” program we contribute

to improving the quality of life by saving energy so that
the conditions of the environment can be maintained
for future generations.

The third pillar is the priority of supporting the local
communities and those in need. Here again our
decisions are governed by efficiency and value creation
in order that our endowments go to the best possible
places.

Every year Electrolux sponsors mass sports events and
recreational activities, as well as culture and education.
We are proud that our Corporate Responsibility serves
as a guideline for our suppliers and also for the local
communities and individuals.

Electrolux - a gondoskodo vallalat

Napjaink vilAgméret( pénzligyi és gazdasagi valsaga
komoly kiizdelmekre készteti a vallalatokat, am fontos,
hogy ebben a nehéz gazdasagi helyzetben se feledkez-
ziink el arrol a felel6sségrél, amelyet kornyezetiinkkel,
embertarsainkkal, telepiiléseinkkel, gyerekeinkkel,
valamint az elesettekkel és a részorulékkal szemben
viselniink kell.

A tarsadalmi feleldsségvallalds nem szoritkozhat csak
a pénzosztogatasra vagy a vallalat tevékenysége altal
okozott karok enyhitésére. Az e téren komoly munkat
kifejt6 cégekkel egylitt az Electrolux Lehel is hisz abban,
hogy a tarsadalmi feleldsségvallalas a vallalat stratégia-
janak szerves része kell legyen. Az Electrolux Lehel
tarsadalmi felelésségvallalasa harom pilléren nyugszik.
Ezek egyike a szinvonalas és stabil munkahelyek
megteremtése, a munkatarsak folyamatos képzése.

A vallalat sikerének egyik kulcsfontossagu

tényezdje a jol képzett motivalt helyi munkaerd.
Magyarorszagon az Electrolux 4 000 f6 részére biztosit
hosszu tavy, kiszamithaté munkalehetdséget.

A masik a kdrnyezetvédelem, a kornyezetbarat termékek
fejlesztése és gyartasi folyamatok alkalmazasa.

Az Electrolux Lehel mindig is kiemelt feladatként kezelte,
hogy a kornyezeti politikdnak megfeleléen fejlessze
termékeit és gyartasi kulturajat.

Szigoru kovetelményeket allitottunk fel magunkkal
szemben, és beszallitdinkat, alvallalkozéinkat is arra
0sztonozziik, hogy cégiink kornyezetbarat politikajat
kovessék. ,.Green Spirit” programunk altal, az energia
megtakaritas teriletén végzett munkankkal is
hozzajarulunk az életmindség javitasahoz, ahhoz, hogy
a kdrnyezet allapotat megdrizziik a kdvetkezd
generacidk szamara.

Harmadik pillérként kiemelkedd szerepet
tulajdonitunk a helyi kdzdsségek és a raszorultak
tdmogatasanak.

E téren is a hatékonysag és az értékteremtés vezérli
dontéseinket, annak érdekében, hogy adomanyaink

a legjobb helyre kertljenek.

Az Electrolux Lehel minden évben tdmogatja a tomeg-
sportot és szabadidds tevékenységet, a kultdrat

és az oktatast. Bliszkék vagyunk arra, hogy vallalati
felelésségvallalasunk irdanymutatdként szolgal beszalli-
toink, a helyi kozosségek és az egyének szamara is.
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Leading role in innovation: Ericsson Hungary

Ericsson is the world’s leading provider of technology
and services to telecom operators. Ericsson is the leader
in 2G, 3G and 4G mobile technologies, and provides
support for networks with over 2 billion subscribers
and has the leading position in managed services.

The company’s portfolio comprises mobile and fixed
network infrastructure, telecom services, software,
broadband and multimedia solutions for operators,
enterprises and the media industry.

Ericsson Hungary employs more than 1,400 persons, and
its activities are built on three pillars. It is one of the largest
telecommunication and IT research, software and hard-
ware development companies of the country. The chain of
education-basic research-applied research-industrial
implementation is exemplary in its innovation activities.
The R&D center has expanded with more than 350 talented
engineers, researchers and developers for the last one and
a half years. Besides the activities of the R&D centre, the
second pillar is being the partner of the most significant
participants of the Hungarian telecommunication service
providing industry, Ericsson Hungary is a leading supplier
of 3G mobile network infrastructure.

Two thirds of 3G networks and almost half of 2G networks
are Ericsson-networks in Hungary. The third pillar is
the engineering services delivery center where highly
educated engineers participate in planning, installation,
testing, project executions, integration and support of
telecommunications systems in 100 countries
worldwide.

Ericsson Hungary considers itself to be part of the
Hungarian society and culture with the accompanying
responsibilities. The company is aware that this is an
indispensable condition of a long-term market presence
and partnership. The human-centric, success-encour-
aging, health conscious employer policy of Ericsson
Hungary has been awarded by prestigious awards for the
last couple of years. In 2008 Ericsson Hungary won

the CSR Hungary 2008 Prize in the corporate company
category, and was given “The most innovative company
of the year award” and was also chosen the “Best
Employer” in Hungary in the large enterprises category
in 2009. In the beginning of 2010 Ericsson Hungary

was chosen as one of the best places to start entrants’
career in Hungary, receiving the Figyel6-Hewitt CareerStart
TOP 30 companies recognition and was awarded the 6"
place of “Best Employer” among the large companies
in the Central and Eastern European region.

Elen az innovaciéban: az Ericsson Magyarorszag

Az Ericsson a vilag vezetd szallitdja a tavkozlési haldzat-
lizemeltet6k részére szant technoldgia és szolgaltatasok
terén. Az Ericsson piacvezetd a 26, 3G és 4G mobil tech-
nologiak teriiletén. Az Ericsson altal tAmogatott haldzatok
tobb mint 2 milliard eldfizetdt szolgalnak ki, tovabba
piacvezetd a menedzselt szolgaltatasok nydjtasaban is.
Avallalat termékvalasztékanak része a halozatlizemelte-
téknek, vallalatoknak és a média iparagnak kinalt mobil
és vezetékes halézati infrastruktira, tavkozlési szolgaltata-
sok, szoftverek, szélessavu és multimédias megoldasok.

A jelenleg tSbb mint 1 400 f6t foglalkoztaté Ericsson
Magyarorszag tevékenysége 3 pilléren nyugszik.

A hazai cég az egyik legnagyobb telekommunikacios és
informatikai kutatassal, szoftver- és hardverfejlesztéssel
foglalkozd vallalat az orszagban. Tevékenységében példa-
érték( az oktatas-alapkutatas-alkalmazott kutatas-ipari
megvaldsitas lancolata. Az Ericsson Magyarorszag K+F
kozpontja az elmult masfél évben tobb mint 350 magasan
képzett szakemberrel boviilt. A K+F tevékenységen felil
masodik f6 teriletként az Ericsson Magyarorszag

a magyar informatikai szolgaltatdipar legjelentésebb kép-
visel6inek partnereként a 3G mobil-haldzati infrastruktdra
vezetd szallitéja. A 3G haldzatok 2/3-a, mig a 2G haldza-
tok kozel fele Ericsson-rendszer Magyarorszagon.

A harmadik pillér a mérnoki szolgaltatd kdzpont, ahol
magasan képzett mérnokaok a vilag 100 orszagaban
vesznek részt tavkozlo rendszerek fejlesztésében,
kiszolgalasaban, projektek megvalositasaban, kiilonboz6
rendszerek integraciojaban és tdmogatasaban.

Az Ericsson Magyarorszag a magyar tarsadalom

és kultdra részének tekinti magat - az ezzel jard
felelésséggel egyiitt. Tudataban van annak, hogy ez
a hosszU tavu piaci jelenlét és a partnerszintl egyditt-
mkodés elengedhetetlen feltétele.

Az Ericsson Magyarorszag emberkdzpontd,

sikerre 0sztonzd, egészségtudatos munkaltatoi
politikajat szamos dijjal ismerték el a kozelmultban,
igy 2008-ban a Tarsadalmi Felelésségvallalas,
2009-ben az ..Ev Leginnovativabb Vallalata” és

a .Legjobb Munkahely” dijjakkal. 2010-ben bekerdilt
a Figyel6-Hewitt KarrierStart TOP 30, a palyakezdd
fiatalok altal valasztott legjobb 30 karrierindito cég
kozé, valamint 6. helyet ért el nagyvallalati
kategoridban a kozép-kelet-eurdpai cégek korében
végzett ., Legjobb Munkahely” Felmérésben.
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GDF SUEZ is one of the key players in the European
energy sector, as well as being one of the largest foreign
investors in Hungary. The company’s investments

to date exceed 1 billion Euro and further investments
are anticipated.

The group is majority owner in the 1,736 MW installed
electrical capacity Dunamenti Power Station (Dunamenti),
which is one of Hungary’s largest power plants.

Over 1,600 Hungarian workers have found excellent and
secure working opportunities at GDF SUEZ companies
and considerably more are employed through its network
of suppliers.

By regulating the continually changing requirements of
the electricity-supply system as well as providing system
service, Dunamenti has taken on a significant part

in maintaining secure and adequate power supply in
the domestic energy system.

As a result of its investments and a conscious
environmental policy (the Retrofit Program installed

in 2001-2003; deconstruction of units built during

the 1960s that have become obsolete), operations of the
power station conform to increasingly stringent domestic
and EU environmental protection requirements.

Certain regulatory measures that came into effect in
the last few years impacted Dunamenti’s investments
unfavorably, as a result of which the majority owner
was forced to take legal action in order to protect its
investment. GDF SUEZ continues to trust in the dialogue
carried on with the decision-makers, which it would
like to conclude with a mutually beneficial agreement
as soon as possible in a bilateral discussion.

The effect of the economic crisis in the energy industry
has resulted in, among other things, a significant
decrease in demand. Dunamenti trusts that an effective
market for energy supply will soon develop in Hungary
so as to create an attractive environment for investors
in the energy sector. With this in mind, GDF SUEZ has
come to a significant proprietary decision concerning
investments in Hungary. A 200-million Euro investment
is currently under way, within which framework the
country’s most modern gas-fueled block will be put
into operation at our company this year.

Our company has a tradition of helping those in need and
for this reason we continue to support several local

and national foundations. This year, we gave support

to the International Children’s Rescue Service, among
others. We are committed to protecting environmental
resources and as such we are this year’s sponsors of the
‘The Year's Nature Photographer’ award competition.
Dunamenti wishes long term to remain—its secure

and flexible operations sustained—a determinant player
in the Hungarian electrical energy supply system.

A GDF SUEZ az eurdpai energia szektor egyik
meghatarozé szerepldje egyben az egyik legnagyobb
kilfoldi befekteté Magyarorszagon. A cég eddigi
befektetései meghaladjak az 1 milliard Eurdt és tovabbi
beruhdzasok is varhatoak.

A csoport a tobbségi tulajdonosa az 1 736 MW beépitett
villamos kapacitdst Dunamenti Erémiinek (Dunamenti),
amely Magyarorszag egyik legnagyobb erémfve.
Vallalatainal tébb, mint 1 600 magyar ember talal jo és
biztonsagos munkalehetdséget és beszallitéin keresztiil
ennél is joval tobb munkahely kotddik hozza.

A villamosenergia-rendszer folyamatosan valtozo
igényeinek kiszabalyozasan keresztiil

a Dunamenti rendszerszint( szolgaltatdsok nydjtasaval
is jelentds szerepet vallal a hazai energiarendszerek
ellatasbiztonsaganak fenntartasaban.

A Dunamenti fejlesztéseinek és tudatos kornyezet-
politikdjanak készonhetéen a (2001-2003 kozott
megvaldsitott Retrofit Program, "60-as években épiilt
id6kozben elavult technoldgidju egységek bontasal

az er6m( mikodése megfelel az egyre szigorodo

hazai és EU kornyezetvédelmi elGirdsoknak.

Az elmult évek néhany requldcids intézkedése

a Dunamentit, mint befektetést hatranyosan érintette,
aminek kovetkeztében a tobbségi tulajdonos kénytelen
volt jogi lépéseket tenni befektetésének védelme
érdekében. A GDF SUEZ tovabbra is bizik

a dontéshozdkkal folytatott parbeszédben, melyeket
szeretnének mieldbb kétoldalu targyalasokon, mindkét
fél szdmara kedvez6 modon, megegyezéssel lezarni.

A gazdasagot érint6 valsag hatasa az energiaiparban
egyebek mellett az igények jelentds csokkenését
eredmeényezte. A Dunamenti bizik abban, hogy rovid
idén belil Magyarorszagon olyan hatékony

energiapiac jon létre, amely vonzo kdrnyezetet teremt 83
az energetikai befektetetések szdmara.

Ennek reményében a GDF SUEZ jelentds magyarorszagi
fejlesztésekrél hozott tulajdonosi dontést. Jelenleg is
folyamatban van az a 200 millié Eurds beruhazas,
amelynek keretében az orszag legkorszeriibb gaztiizelés(
blokkjat helyezik idén lizembe cégiinknél.
Tarsasagunknal hagyomanya van annak, hogy

segitiink a raszorulékon és ezért tovabbra is tobb helyi
és orszagos jelent6ségl alapitvanyt tdmogatunk.

Idén tobbek kozott tAmogattuk példaul a Nemzetkozi
Gyermekmentd Szolgalatot is. Elkotelezettek vagyunk

a természeti értékek védelmében, ezért idén mi vallaltuk
.Az év természetfotdsa” palyazat tdmogatasat.

A Dunamenti - fenntartva biztonsagos és rugalmas
mkodését - hosszu tavon tovabbra is a magyar
villamosenergia-rendszer meghatarozo szerepléje kivan
maradni.
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Nestlé Hungaria Ltd., a subsidiary of Nestlé S.A. was
established in 1991. Over the years, the company
has developed its product portfolio continuously.
Currently, its chocolate and confectionery products,
instant beverages, breakfast cereals, mineral waters,
pet foods, baby foods and culinary products are
available on the Hungarian market.

Nestlé has four factories in Hungary: cocoa and coffee
products are manufactured in Szerencs, chocolate
hollow figures in Diésgydr, pet food in Biik and mineral
water in Kékkut.

In 2009 the key Nestlé objective was to best serve
consumers with high quality, highly nutritious products.
As the results show, Nestlé managed to meet this
objective as the company was successful in its ambition
to gain consumer preference in its core products.

With net sales of close to 82 billion HUF in 2009,
Nestlé is one of the largest players in Hungary in the
food and beverage business. Nestlé has more than
1,300 employees in Hungary.

Since 1867, when Henri Nestlé invented the first infant
food, nutrition has been in Nestlé's DNA.

The company’s responsibility is to make available to
everyone the best quality, highly nutritious food across
several categories. Nestlé is committed to develop
products with lower salt, sugar and saturated fat levels
and with higher vitamin and mineral contents.

On top of this, the company would like to help consumers
understand nutrition and enjoy a balanced diet.

Further to its consumer-related nutrition, health and
wellness programmes (Nestlé Lifestyle Centre:
www.eletmodkozpont.hu and Nestlé Nutrikid programme,
www.nutrikid.hu), the company also promotes

healthy lifestyle to employees with a number of
initiatives, like health days.

Nestlé’s business principle of Creating Shared Value,
which is closely connected to business strategy

and operation, means that beyond sustainability we also
create value for our shareholders and the society.

For 2010, Nestlé would like to increase the competitive-
ness of core businesses like coffee, culinary and
confectionery and the company will continue to invest in
its four production facilities as well as in the innovation
of its products, aligned with sustainable development
and the business principle of Creating Shared Value.

A Nestlé Hungaria Kft., a Nestlé S.A. lednyvallalata
1991-ben jott létre. Az évek soran a vallalat folyamato-
san fejlesztette termékskalajat: jelenleg édesipari
termékekkel, instant italokkal, reggeliz6pelyhekkel,
asvanyvizzel, allateledelekkel, tapszerekkel,

valamint konyhai, nagykonyhai termékekkel van jelen
a magyar piacon.

A Nestlé Magyarorszagon négy gyarat mdkodtet:
Szerencsen kakao- és kavétermékeket, Didsgydrben
lireges csokoladéfigurakat, Biikon allateledelt,
Kékkuton asvanyvizet allit el6.

2009-ben a Nestlé egyik legfontosabb célja tovabbra is
az volt, hogy a lehet6 legjobban szolgalja fogyasztait,
és ellassa Gket j6 minGségli és magas tapértékd ter-
mékekkel. Ennek eredményeként a vallalat a fogyasztoi
preferencia terén sikereket ért el a legfontosabb
termékkategoriakban.

A Nestlé Hungaria Kft. netto értékesitési volumene
2009-ben kozel 82 milliard forint volt. Ezzel a Nestlé
Hungaria a magyar élelmiszeripar vezetd szerepléje.
A cég Magyarorszagon tébb mint 1 300 f6t foglalkoztat.

1867 ota, amikor Henri Nestlé kifejlesztette az els6
csecsemGtapszert, a taplalkozas a Nestlé alapkdve.

A vallalat felel6ssége, hogy mindenki szamara a legjobb
mindségU, taplalo élelmiszereket biztositsa a kiilénb6z6
termékkategoriakon beliil. A Nestlé elkdtelezettje

a csokkentett s6-, cukor- és telitettzsirsav-tartalmu,
valamint a magasabb vitamin- és dsvanyianyag-tartalmu
termékek gyartasanak.

A fogyasztoknak szdlo taplalkozas, egészség és
életmod programok (Nestlé Eletméd Kozpont:
www.eletmodkozpont.hu és a Nestlé Nutrikid program:
www.nutrikid.hu) mellett a cég sajat dolgozdinak is
segitséget nyljt az egészséges életvitelben, egészség-
napokkal és szamtalan mas kezdeményezéssel.

A Nestlé altal kovetett Kz6s Ertékteremtés alapelve,

amely szorosan dsszekapcsolddik az lizleti stratégiaval és
mUkodéssel, azt jelenti, hogy a fenntarthatdsagon tul érté-
ket is teremtiink részvényeseink és a tarsadalom szamara.

2010-ben a Nestlé novelni kivanja a legfontosabb termék-
kategériak (kavé, konyhai termékek és édességek])
versenyképességét, illetve tovabbra is folyamatosan
fejleszti négy magyarorszagi gyartoegységeét, és folytatja
termékei megujitasat 6sszhangban a fenntarthato
fejlédéssel, a Kozos Ertékteremtés iizleti alapelvvel.



VALLALATI

NOKIA

TAPASZTALATOK /

Nokia (www.nokia.hu) is the world’s largest mobile
phone manufacturing and services company.

Nokia currently offers innovative services extending its
mobile phone portfolio, such as music, maps,
applications and email through Ovi.com website.
Nokia's NAVETQ is the leading supplier of comprehensive
digital maps and navigation, whereas Nokia Siemens
Networks is responsible for providing utilities,
solutions and services for wireless network providers
all over the world.

Nokia has more than 123,000 employees in 120 countries
with sales in 150 countries.

Nokia started out in Hungary by winning a tender of
Pannon GSM in 1993 and commenced mobile device
sales in 1994. Hungary is currently part of Nokia’'s
Central Europe (CE] sales unit. With its hub in Budapest
the CE sales unit is responsible for sales and marketing
of Nokia’s devices and services in five countries
(Hungary, Poland, Czech Republic, Slovakia and
Romania). Budapest hosts one of Nokia's shared
account services centers as well.

Nokia’s Komarom factory was founded in 1999.

As part of Nokia’'s global demand supply network,
the Komarom operations mostly supply the European
markets with mobile devices.

During the 2004 expansion amounting to EUR 50 million
the 30,000 m? manufacturing area was enlarged

to 50,000 m? In November 2007 a 10,000 m?* logistics
center was opened as well.

This new building was built in less than 9 months and
cost EUR 10 million. The new venue is mostly
responsible for the preparation of products prior to
shipping along with other miscellaneous functions
such as social tasks.

The factory currently employs around 5,000 employees.

Nokia believes that its success largely comes from
having skilled and enthusiastic employees therefore

it puts a special emphasis on a pleasant workplace
atmosphere.

Our goal is to consider the personal and ever changing
needs of every one of our employees when attempting
to provide stable working conditions. For our employees
we offer health services and opportunities for free-time
activities.

A Nokia (www.nokia.hu) a vilag legnagyobb mobilgyarto
és mobil szolgaltatasokat és megoldasokat kinald
vallalata. Napjainkban a mobilkésziilékeket innovativ
szolgaltatasokkal egésziti ki- tobbek kozott a zenével,
térképekkel, alkalmazasokkal, e-maillel - melyeket

az Ovin, egy internetes platformon (www.ovi.com)
keresztiil kinal. A Nokia NAVTEQ vallalata az atfogo,
digitalis térképek és a navigacids szolgaltatasok vezetd
szallitéja, emellett a Nokia Siemens Networks eszkdzo-
ket, megoldasokat és szolgaltatasokat biztosit mobil
halézati szolgaltatok szamara vildgszerte. A Nokia tébb
mint 123 000 alkalmazottat foglalkoztat 120 orszagban,
a termékei 150 orszagban vasarolhatéak meg.

A Nokia Magyarorszagon 1993-ban kezdte meg m{ka-
dését egy Pannon GSM altal kiirt palyazat elnyerésével,
késziilékek értékesitésével pedig 1994-ben kezdett
foglalkozni. A Nokia budapesti kdzpontja 2009. januar
1-jétdl az 6t kozép-eurdpai orszagot (Csehorszag, Szlo-
vakia, Magyarorszag, Lengyelorszag és Romania) lefedd
értékesitési egységet iranyitja. Budapesten talalhato

a Nokia egyik pénziigyi adminisztraciés kdzpontja is.

A Nokia komaromi gyaranak alapkédletételére 1999-ben
kerdilt sor, jelenleg tobb mint 5 000 fét foglalkoztat.

A teljes beruhazas értéke tobb mint 160 milli6 euro, a gyar
elsGsorban az eurdpai piacokra szallit mobiltelefonokat.
2004-ben a gyar Uj gyartdsorral bdviilt, a bovités értéke
meghaladta az 50 millié eurdt, és a 30 000 m?*-es gyarto-
terllet 50 000 m?-re nott. 2007 novemberében Gj, 10 000 m?
alapteriilet( logisztikai kozpontot adtak at.

Az j épiilet kilenc honap alatt épiilt fel, a beruhazas
értéke elérte a 10 millié eurdt. Az 0j csarnok szallitassal
és a szallitas eldtt allo termékek elkészitésével
foglalkozik, valamint egyéb, példaul szocialis feladatok
ellatasara szolgal.

A Nokia hisz abban, hogy sikere jol képzett, lelkes
munkatarsainak koszénhet6, éppen ezért nagy hangsulyt
fektet arra, hogy munkatarsai munkahelyiikon is jol
érezzék magukat.

Célunk, hogy minden munkatarsunk egyéni és idében
valtozd sziikségleteit figyelembe véve teremtsiink
kiegyensulyozott munkakorilményeket.

Munkatarsaink szamara egészségiigyi szolgaltatasok,
szabadidés lehetdségek, tevékenységek allnak rendel-
kezésre.
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The Company

OMV AG, Austria’s largest company, is one of the leading
oil and gas groups in Central Europe, with an annual
revenue of over 25 billion euros. The company focusses
to 3 businesses (Exploration, production; Gas&Power;
Refining&Marketing], however the company

is committed to exploring every possible renewable
energy source, what can be attached to its core
business (Future Energy Fund)

3plus Strategy: OMV plays an active role in shaping

the energy industry in Central and Eastern Europe,
Southern Europe and Turkey and exploits the enormous
growth potential of these regions. Its objective is

to continue expanding its market position as a leading
international, integrated energy group.

Investment Experiences in Hungary

OMV AG, based in Vienna, has been present in the
Hungarian market since the establishment of its subsidi-
ary, OMV Hungaria Asvanyolaj Kft, in 1990. OMV, which
has always viewed Hungary as part of its natural market,
opened its first filling-station in Rabafiizes in 1991.
This step may well be regarded as a symbolic opening
of the border since it signified the start of the parent
company’s expansion into foreign markets. Thanks to
its geographical proximity and thorough knowledge

of this region, OMV has formed the definite objective of
continuing its development in Eastern Europe.

By the present time OMV had increased the number of its
filling-stations to 177 by investing over 69 billion forints
in “green field” investments, as well as in three signifi-
cant acquisitions: the Hungarian networks of Q8, BP and
Aral. OMV filling stations are characterised by top product
quality, innovations in compliance with the requirements,
excellent circumstances and prominently customer-
friendly services.

OMV satisfies fuel needs arising in Hungary from its refin-
ery in Austria. The refinery in Scwechat is one of the most
up-to date plants in Europe producing 100% environmen-
tally friendly sulphur-free fuels.

The success of the Hungarian investments has fully met
the company’s strategic objectives, continuing to add to
OMV’s Southeast-European expansion.

OMV provides an opportunity for well-qualified Hungarian
staff with a good command of languages to use their
knowledge at an international level. Several employees
have continued their professional careers as members
of regional management or having positions at OMV's
headquarters

A vallalat

Az OMV AG Kozép-Eurdpa egyik vezetd kéolajkonszernje,
Ausztria legnagyobb vallalata, melynek forgalma meg-
haladja a 25 milliard eurdt. Harom f6 lizletaga a Kéolaj-
kutatas és Kitermelés; a Gaz & Energia, valamint

a Finomitas és Marketing, de elkotelezett minden lehet-
séges energiaforras feltérképezése mellett, ami a cég
alaptevékenységéhez illeszthetd (Future Energy Fund).

3+ stratégia: az OMV aktiv szerepet jatszik Kozép- és
Kelet-Eurdpaban, Dél-Eurdépaban és Térdkorszagban
az energiaipar alakitdsaban és a régid hatalmas
novekedési potencialja kiakndzasaban. Mint a térség
vezet6 nemzetkdzi integralt energiaipari csoportja,

cél a piaci poziciok folyamatos erdsitése.

A magyarorszagi beruhazasi tapasztalatok

A bécsi székhelyl OMV AG 1990 6ta van jelen a magyar
piacon, ekkor hozta létre leanyvallalatat, az OMV Hungaria
Asvanyolaj Kft.-t. Az OMV, mely mindig is természetes
piaca részeként tekintett Magyarorszagra, 1991-ben
nyitotta meg elsé lizemanyagtoltd allomasat Rabafiize-
sen. Ez a lépés jelképes hatarnyitasnak is volt tekinthetd,
hiszen ezzel kezddott el az anyavallalat kiilfoldi piacokra
torténd nyitasa. A foldrajzi kozelségre, a térség és a régio
j6 ismeretére alapozva alakitotta ki az OMV azt a hataro-
zott célkitlizését, hogy terjeszkedését Kelet-Eurdpa
iranyaba folytassa.

Mara az OMV tobb mint 69 millidrd Ft-os beruhazassal
177-re emelte toltéallomasai szamat, részben ,zéld-
mezds” beruhazasokkal, részben 3 jelentds akvizicio
Utjan, melyek soran felvasarolta a @8, a BP és az Aral
magyarorszagi halozatat. Az OMV téltéallomasokat csucs-
mindségl termékek, az igényekhez alkalmazkodd
Ujitdsok, mindségi koriilmények és kiemelkedden tgyfél-
kozpontu kiszolgalas jellemzi.

Az OMV a magyarorszagi lizemanyagigényeket zommel
ausztriai finomitdjabdl elégiti ki. A schwechati finomitd
egyike Eurdpa legkorszer(ibb tizemeinek, ahol immar
100%-ban kdrnyezetbarat, kénmentes hajtdéanyagokat
gyartanak.

A magyarorszagi beruhazasok sikere bizonyitotta a cég
stratégiai célkitlizésének helyességét, a fejlédés toretlen
tendencidja teljes mértékben megfelelt varakozasainknak,
hozzajarult az OMV délkelet-eurdpai terjeszkedéséhez.

A magasan képzett, nyelveket beszéléd magyar munkaerd
szamara az OMV nemzetkdzi szinten is lehetdséget
biztosit tudasuk hasznositadsahoz, szamos munkatarsunk
folytatja palyafutasat regionalis management poziciéban,
vagy az OMV kézpontjaban.
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Royal Dutch Shell has two operating
companies in Hungary: Shell Hungary Zrt. and
Shell Gas Hungary Zrt.

The company was first registered in Hungary in 1925,
and it has been operating in the country for over

80 years now. Since its foundation Shell has invested
200 mln USD in Hungary and has created close to
4,000 jobs.

With the takeover of the Tesco sites Shell operates

250 fuel stations in the country and it is the largest
international player on the Hungarian retail fuel market.
Shell Hungary operates mainly in Retail, Lubricants
and Commercial business. Besides selling the highest
quality fuels, the company also offers a wide range of
world class services. These include the euroShell fuel
card and SMART customer loyalty programme.

Since the 1994 foundation of Shell Gas Hungary Zrt.

the Group has been playing an active role in the domestic
LPG market as well, and from 2007 Shell Energy Europe
started its natural gas marketing operations in Hungary.

One of Shell’s top priorities is its investment in people.
As a global company striving to provide outstanding
professional development possibilities,

Shell offers exceptional career opportunities for its
talented employees at a local, regional and global level.
A prominent pursuit for Shell is to create an
environment of inclusiveness, diversity and equal
opportunities. The company has policies to prevent
harassment and discrimination, as well as a parental
policy, which supports mothers and fathers alike.
Shell Hungary’s attitude to diversity and inclusiveness
has been recognised with an award by

the UN’'S International Labour Organisation.

Health, Safety, Security and Environment (HSSE] is at
the heart of Shell’s businesses.

The company ensures a secure work environment for
its employees and makes it a top priority not to cause
any harm to people and the environment with its
operations. Based on strict internal governance,
Shell uses HSSE management systems that are

in accordance with the Hungarian legal environment
and the international ISO 14001 standard in most of
its businesses. Shell Gas Hungary was the first
Hungarian LPG company to have received the Quality
and Environment Management system standards
qualitifictions 1ISO 9001 and I1SO 14001 together with
the Occupational Health and Safety Management
standard OHSAS 18001.

A Royal Dutch Shell cégcsoportnak két vallalata mikadik
Magyarorszagon: a Shell Hungary Zrt. és a Shell Gas
Hungary Zrt.

A céget Magyarorszagon elészor 1925-ben jegyezték be
Shell Kéolaj Rt. néven, s immar tobb mint 80 éve
mikddik Magyarorszagon. Az alapitas 6ta a Shell mintegy
200 millié amerikai dollart fektetett be Magyarorszagon
és kozel 4 000 munkahelyet teremtett.

A Tesco benzinkUtjainak atvételével a Shell 250 tolt6allo-
mast Uzemeltet, ezzel a magyarorszagi piac legnagyobb
nemzetkdzi szereplje. A vallalat magyarorszagi
tevékenysége a kovetkezd fobb teriileteket oleli fel:
izemanyag, valamint ken6anyag kis- és nagykereskede-
lem. A vallalat a kimagaslé min6ségl tizemanyagokon
tul egy sor magas szinvonald szolgaltatast is kinal
vasarloinak. Ezek kozé tartozik az euroShell izemanyag-
kartyak, valamint a SMART t6rzsvasarloi program.

A Shell Gas Hungary Zrt. 1994-es alapitasa 6ta, a Vallalat-
csoport aktiv szerepet jatszik a hazai LPG piacon;

az europai foldgaz-lzletaga pedig 2007-ben kezdte meg
gazkereskedelmi tevékenységét Magyarorszagon.

A Shell legfontosabb prioritasai kozé tartozik az emberi
befektetés. A vallalat kiemelkedd szakmai fejlédési lehe-
téségeket biztosité multinacionalis cégként kivételes
karrierlehetéséget nyujt tehetséges dolgozdinak helyi-,
regionalis- és globalis szinten is.

A vallalat szamara fontos a befogadd, sokszind, esély-
egyenléséget biztosito kornyezet megteremtése.

A cég rendelkezik zaklatas- és diszkriminacidellenes
iranyelvekkel, valamint az anyaknak és apaknak
egyarant lehet6ségeket nydjtd sziilétamogatasi politika-
val. A Shell Hungary Zrt. esélyegyenldségi politikajat az
ENSZ Nemzetkdzi Munkatligyi Szervezete kitiintetéssel
ismerte el.

A Shell kiemelt figyelmet fordit az egészség, a biztonsag
és a kornyezetvédelem (EBK) terén elért teljesitményére.
A vallalat munkavallaloi szamara biztonsagos munka-
korilményeket teremt és figyel arra, hogy tevékenysége
ne jelentsen veszélyt a lakossagra és a kornyezet
értékeire sem. A Shell szigoru belsé eldirasai alapjan

a magyar jogszabalyi kornyezetnek is megfeleld, az ISO
14001 nemzetkdzi szabvannyal konform EBK Iranyitasi
Rendszereket mikédtet fébb tizletagaiban.

A Shell Gas Hungary a PB-gaz piacon els6ként szerezte
meg az ISO 9001 és az ISO 14001 mindség- és kdrnyezet-
iranyitasi szabvanyrendszerek, valamint az OHSAS 18001
Munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi
rendszerek mindsitést.
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Royal Philips Electronics of the Netherlands is

a diversified Health and Well-being company, focused
on improving people’s lives through timely innovations.
As a world leader in healthcare, lifestyle and lighting,
Philips integrates technologies and design into people-
centric solutions, based on fundamental customer
insights and the brand promise of “sense and simplicity”.
With sales of EUR 23 billion in 2009, the company is

a market leader in cardiac care, acute care and home
healthcare, energy efficient lighting solutions and

new lighting applications, as well as lifestyle products
for personal well-being.

Philips in Hungary

The Hungarian subsidiary of Philips is also concentrating
on the areas of healthcare, lifestyle and lighting.
Looking at the entire domestic appliances and personal
care market in Hungary, Philips is the market leader.

In the field of consumer electronics products Philips is
focusing on the upper category, premium products such
as LCD televisions, home theatre systems or wireless solu-
tions and plays a defining role in the Hungarian market.
In terms of healthcare, the company is one of the most
significant leading enterprises in Hungary. A number of
Philips healthcare systems—such as MR, CT, angio,
digital and conventional X-ray devices—are installed in
several Hungarian healthcare institutes.

In the area of lighting, Philips plays an important role
mainly in the field of innovative and energy efficient solu-
tions both in terms of outdoor and indoor products.

The phase-out of incandescent lighting within the
European Union will also accelerate the spread of the
new, environment friendly lighting solutions therefore

a significant change is to be expected in this field in

the period to come which may further increase Philips’
market share.

Manufacturing in Hungary

The factory of Philips in the city of Székesfehérvar is
one of the most important European centres assembling
Philips lifestyle products such as LCD televisions and
DVD based products (player, recorder, and home
theatres). In 2001, a distribution centre was built by the
side of the factory supplying the Central and Eastern
European region with products of the Assembly Centre
in Székesfehérvar and that of other Philips factories
delivered to the distribution centre.

The lighting factory in Tamasi became a part of the Philips
Lighting sector as the result of the acquisition of PLI
(Partners in Lighting International) in 2007. Philips energy
efficient lighting products are manufactured in the
Tamasi plant.

A Royal Philips Electronics egy egészségiigyi és
well-being vallalat, amely az emberek életmindségének
javitasara 6sszpontosit a legUjabb innovaciok idészer(
alkalmazasaval. A vilag egyik vezetd vallalataként

az egészségligy, az életstilus és a vilagitastechnika
teriiletén, a Philips a technoldgiat és a designt dtvozi
emberkozpontl megoldasokba a fogyasztoi igények

és a .sense and simplicity” markaigéret alapjan.

A 2009-ben 23 milliard eurds forgalmat elérd, hollandiai
székhelyl Philips piacvezet6 poziciot télt be a sziv-, és
az akut betegellatas, az otthoni egészségiigy, az energia-
hatékony vilagitastechnikai megoldasok, illetve az
életstilus termékek teriletén.

A Philips Magyarorszagon

A Philips magyarorszagi lednyvallalata is az egészségigy,
életstilus és a vilagitastechnika terileteire 6sszpontosit.
A haztartasi kisgépek és szépségapolas teljes piacat
figyelembe véve Magyarorszagon a Philips piacvezetd,
tovabba a szérakoztato elektronikai termékek teriletén
a vallalat tovabbra is a fels6 kategorids, prémium termé-
kekre — LCD televizidk, hazimozi rendszerek - helyezi

a hangsulyt, s meghatarozé szerepet télt be a hazai piacon.
Az orvosi berendezések tekintetében a vallalat Magyar-
orszag vezet6 piaci szerepldinek egyike. Szamos Philips
orvosi berendezés - példaul MR, CT, angid, digitalis

és hagyomanyos réntgen késziilék - szolgalja a beteg-
ellatast a magyar egészségligyi intézményekben.

A Philips a vilagitastechnika teriletén mind a kiiltéri,
mind a beltéri, f6ként az innovativ és energiahatékony
megoldasok teriletén tolt be meghatarozd szerepet.

A hagyomanyos izzék fokozatos kivonasara vonatkozd
EU rendelkezés az Uj, kdrnyezetbarat vilagitastechnikai
megoldasok el6térbe keriilését is jelenti, igy ezen teri-
leten jelentds atalakulds varhatd az elkovetkez6 id6szak-
ban, mely tovabb ndvelheti a Philips piaci jelenlétét.

Gyartasi tevékenység Magyarorszagon

A vallalat székesfehérvari gyara a Royal Philips
Electronics egyik legfontosabb életstilus-termékeket
osszeszerel6 eurdpai kdzpontja. Az izemben LCD televi-
ziok, valamint DVD-alapu termékek (lejatszo, felvevd,
hazimozi) késziilnek. A gyar mellett 2001-ben megépiilt
termékeloszté kdzpont féleg a kozép- és kelet-eurdpai
piacokat latja el a székesfehérvari tizem, illetve mas
Philips gyarak altal beszallitott termékekkel.

A Tamasiban talalhaté vilagitastechnikai gyar a Partners
in Lighting vallalat felvasarlasaval kerilt a Royal Philips
Electronics tulajdonaba 2007-ben. Az lizemben

Philips energiahatékony vilagitastechnikai termékek
gyartasa torténik.
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About SAP

SAP is the world’s leading provider of business
software(*), offering applications and services that
enable companies of all sizes and in more than

25 industries to become best-run businesses.

With more than 97,000 customers in over 120 countries,
the company is listed on several exchanges,
including the Frankfurt stock exchange and NYSE,
under the symbol “SAP.”

(*) SAP defines business software as comprising
enterprise resource planning, business intelligence,
and related applications.

About SAP Hungary Kft.

The subsidiary of SAP AG in Hungary is

SAP Hungary Kft.

As one of the largest software companies in the
Hungarian IT sector, the company’s growth has been

a true success story in the Hungarian business and
economic environment.

The company, with a history of two decades in the
Hungarian market, is not only the solution provider for
almost 60% of large Hungarian companies, but also

a reliable partner of small and medium-sized businesses
today. Its software solutions and services are widely
used—beside the competitive sector—in the state
administration, in public utilities, in health care and in
higher education, while its portfolio developed for SMBs
is suitable for effectively managing business processes
of companies of any size in any industrial sector.

SAP Hungary Kft., with almost 500 employees, has
actively contributed—through consultation and education
services—to SAP’s becoming one of the major players
on the Hungarian market. The Hungarian subsidiary
plays an important and responsible role also in

the international SAP world:

The Global Support Center supporting German-language
areas works in Budapest, and the SAP Labs Hungary is
the member of the world-wide development network

of the software company.

Responsible player

The correctness of endeavors of SAP Hungary Kft. and
their added value are confirmed not only by success of
its customers and partners but also by organizations
and societies acknowledging its responsible role played
in the business and social environment.

Thus, the Hungarian SAP has already been recognized
by the awards Business Superbrands,

Ambassador of Environmental Protection and Best
Workplace for Women in Hungary.

Az SAP-rél

Az SAP az izleti szoftvermegolddsok vezetd nemzetkozi
szallitdja* olyan alkalmazasokkal és szolgaltatasokkal,
amelyek tobb, mint 25 dgazatban segitenek a kiilonboz6
méret(i cégeknek a legjobb miikodés elérésében.

A cég a vilag 120 orszagaban tobb mint 97 000 tgyféllel
rendelkezik. Az SAP részvényeit a vilag tobb tézsdéjén
jegyzik, igy a frankfurti és a New York-i t6zsdén is,
.SAP" ticker kéd alatt.

(*) Az SAP definicidja szerint az Uzleti szoftvermegoldasok
korét az integralt vallalatiranyitasi (ERP) rendszerek és
a kapcsolddo szoftvermegoldasok alkotjak.

Az SAP Hungary Kft-rol

Az SAP AG magyarorszagi leanyvallalata az

SAP Hungary Kft.

A cég fejlédése a hazai lzleti és gazdasagi kérokben
igazi sikertorténetnek, és a magyar informatika egyik
legnagyobb szoftverhazanak szamit.

A hazai piacon két évtizede jelen lévé SAP nem csupan
a nagyvallalatok kozel 60%-anak Uzleti megoldasszallitoja,
hanem az elmult évek soran a kis- és kdzepes vallalatok
megbizhatd partnerévé is valt.

Szoftvermegoldasait, szolgaltatasait széles korben
hasznaljak a versenyszféra mellett az allamigazgatasban,
a kdzszolgaltatasban, az egészségiigyben és a felsd-
oktatasban is, mig kis- és kdzepes vallalatokat megcélzo
portfolidja barmilyen méretd, és barmely iparagban
tevékenykedd cég Uzleti folyamatait képes hatékonyan
iranyitani.

A jelenleg Magyarorszagon kozel 500 f6t foglalkoztato
SAP Hungary Kft. tanacsadasi és oktatasi tevékenysége
is hozzajarult ahhoz, hogy az SAP mara a hazai
informatikai piac egyik meghatarozé szerepléjévé valjon.
A nemzetkozi SAP vilagban is fontos, felelds szerepet
tolt be az itteni leanyvallalat:

Budapesten m(ikddik a német nyelvd teriiletek
tdmogatasat ellatd Global Support Center,

és az SAP Labs Hungary, mely a szoftvercég fejlesztési
vildghalozatanak tagja.

Felelos szereplo

Az SAP Hungary Kft. torekvéseinek helyességét,

és hozzdadott értékét nemcsak Ugyfeleik,

partnereik sikerei jelzik vissza, hanem azon szervezetek,
egyesiiletek is, melyek elismerik az lzleti és
tarsadalmi kornyezet szévetében betoltott felelds
szerepét.

igy a hazai SAP-t dijaztak mar Business Superbrands,
Kérnyezetvédelem Nagykovete, és Magyarorszag
Legjobb NGi Munkahelye elismerésekkel is.
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SKF—The Knowledge Engineering Company

The SKF Group is one of the leading global
suppliers of products, solutions and services in the
area of bearings, seals, mechatronics and
lubrication systems.

100 years in knowledge engineering

SKF's portfolio has been widened recently and now we
can supply much greater variety of products than just
bearings. Nevertheless, bearings represent the most
important part of our portfolio and SKF has the widest
bearing product range in the world. SKF lubrication
systems include a wide range of lubricants that make
the operation of bearings more reliable.

After the acquisition of VOGEL and Safematic SKF
became the market leader in lubrication systems. Seals
are also critical in providing the long service life of
bearings. The area of mechatronics is advancing rapidly
and sets a big challenge. From installing a machine till
supporting the entire reliability program (Proactive
Reliability Maintenance) our knowledge is designed

to improve reliability and asset efficiency.

The SKF Reliability Systems combines our knowledge
about bearings, seals, lubrication, maintenance prod-
ucts and condition monitoring to provide our customers
solutions for improving machine productivity.

From a bearing manufacturer SKF has become

a complex solution provider in the last few years.

The Hungarian subsidiary was established in 1928.
SKF Svéd Golydscsapagy Zrt. is a market leader in
Hungary with the help of its authorized distributor net-
work, having more than 70 outlets all over the country,
with the very well organized logistic system and high
quality products and services.

Our vision is clear:

Equip the world with SKF knowledge

Our knowledge supports industries throughout the
world, in diverse applications such as energy-generat-
ing wind farms, oil rigs, aircraft control systems, giant
steel and paper mills, washing machines, high-speed
trains as well as millions of cars, trucks and motorcy-
cles around the world.

Our target is to make our partners more effective and
strengthen SKF's position in the world by applying the
knowledge we gathered during 100 years.

SKF - A miiszaki szakértelem vallalata

Az SKF Csoport a vilagpiac egyik vezeto szallitoja

a csapagyak, a tomitések, a mechatronikai és
kenéstechnikai rendszerek korébe tartozo termékek,
megoldasok és szolgaltatasok teriiletén.

100 év a miiszaki tudas szolgalataban

Az SKF termékpalettdja az elmult évek soran jelentdsen
bdviilt, és mara mar szamos, egyéb termék is megta-
lalhatd a csapagyak mellett. Azonban még mindig

a csapagyak képviselik a legjelentésebb részt, s ezen
termékek terlletén az SKF rendelkezik a legteljesebb
kinalattal a piacon. A tomitések és kenérendszerek
fontos szerepet jatszanak a csapagyak hosszu élettarta-
manak biztositdsaban.

Az SKF a kenéstechnikai rendszerek piacvezet6jévé lépett
el6, miutdn megvasarolta a VOGEL és a Safematic
vallalatokat. A mechatronika teriilete szintén rohamosan
fejlodik és hatalmas kihivast jelent. Végiil a szolgaltatasok
teszik komplexé a kinalatot. Egyetlen gép lizembe
helyezésétél a Proaktiv Megbizhatdsagon Alapuld Karban-
tartasi (PRM) rendszerekig a cél a megbizhatdsag és az
eszkozhatékonysag novelése. Az SKF Szerviz egyesiti

az SKF csapagyakrol, tomitésekrél, kenésrél, karban-
tartasi eszkozokrél és az allapotfigyeld berendezésekrél
meglévo széles korl ismereteit, hogy atfogé megoldaso-
kat kinaljon a gépek termelékenységének javitasahoz.
Az SKF csapagygyarto cégh6l komplex megoldasokat
szolgaltato vallalatta nétte ki magat.

A magyarorszagi képviselet 1928 6ta van jelen hazankban
Az SKF Svéd Golydscsapagy Zrt. egyediilallo Szerzédott
Partneri haldzata révén, amely tobb mint 70 Gzlettel
rendelkezik, rendkiviil j6l szervezett logisztikai rendsze-
rével, kivalé mindségl termékeivel és szolgaltatasaival
itthon is piacvezet6 szerepet tolt be.

Célunk: SKF tudassal épiiljon a vilag

Ismereteink az egész vildgon dont6 fontossaguak az ipar
szamara és sokféle alkalmazasi terlleten megtalalhatok,
mint pl. az energiatermeld szélfarmok, az olajfuro
tornyok, repiilégép-iranyité rendszerek, az oériasi acél-
és papiriizemek, a mosdgépek, a nagysebességl vonatok
és tobb millié autd és motorkerékpar.

Célunk a szaz év alatt megszerzett tudas felhasznalasa
partnereink hatékonysaganak novelése és az SKF pozi-
cijanak erésitése érdekében.



VALLALATI

SUEZ ENVIRONNEMENT HUNGARIA

TAPASZTALATOK /

SUEZ Environnement S.A.S., as a member of the GDF
SUEZ group, with EUR 80 billion in revenue in 2009

is an international company that supplies, via its SITA,
Degrémont, Lyonnaise des Eaux, LYDEC, United Water
and Safége brands, sustainable water, wastewater
treatment, and waste management solutions right from
the design phase through to operation.

SUEZ Environnement constitutes about 15% of the activity
of the GDF SUEZ group. Almost 80% of its activity is
concentrated on Europe (it is second in the water sector
and is in a leading position in waste management)

the company provides potable water to over 80 million
people in about 70 countries on five continents and
provides sewage water treatment service for almost

50 million people.

SUEZ Environnement has entered in the field of public
utility water supply and sewage services in Kaposvar

in 1994. Later, it became the professional investor and
operator of Pécsi Vizm{ in 1995 and Févarosi Vizmivek
in 1997, in the latter case in consortium with another
partner. In the beginning of the cooperations, our
company invested HUF 10 billion in Hungary in the field
of public utility water supply and sewage services.
Between 1994 and 2009 the investments of the three
waterworks reached 80 billion HUF.

SUEZ Environnement made their technical, economic
and company management expertise available to their
Hungarian partners. As a result of their investments

in Hungary, the organization and economic management
of the waterworks companies in Kaposvar, Pécs and
Budapest has significantly changed. These companies
went through a serious development phase and enormous
amounts were spent on the reconstruction of their existing
public utility assets compared to the previous periods.
SUEZ Environnement has extensive expertise in all
dimensions of water and waste management, which
allows us to build and maintain long-term partnerships
that meet the specific needs of each partner and that
respect the environment.

In 2005, the Csepel 2005 FH consortium led by SUEZ’s
Degrémont won the tender for the Budapest wastewater
treatment work implementation project amounting to
EUR 249 million. Degrémont, together with its consortium
partners, also undertook the operation of the facility,
and began already in trial period of its operation in 2009.
and additionally for another 4 years. This facility is
considered to be the largest environmental investment
in Central Europe.

A SUEZ Environnement S.A.S., mint a tobb mint 200 000
alkalmazottat foglalkoztato, és 2009-ben 80 milliard
eurd arbevételli nemzetkozi GDF SUEZ cégcsoport tagja;
a SITA, Degrémont, Lyonnaise des Eaux, LYDEC, United
Water és Safége dgazatain keresztil fenntarthato viz-,
szennyviz-, és hulladékkezelési megoldasait kinalja

a tervezés fazisatol egészen az lizemeltetésig.

Ma a SUEZ Environnement tevékenysége a GDF SUEZ
cégcsoporténak mintegy 15%-at teszi ki. Mikodési
teriiletének csaknem 80%-a Eurdpara koncentralodik,
(a viz szektorban a masodik helyet, mig a hulladék-
gazdalkodas teriiletén vezeté poziciot foglal el), a cég

a vilag ot kontinensén, mintegy 70 orszagban, tobb mint
80 milli6 embert L&t el ivovizzel, és kozel 50 millio
ember szamara nyUjt szennyvizkezelési szolgaltatast.

A SUEZ Environnement 1994-ben jelent meg el6szor
Magyarorszagon, Kaposvaron, a kdziizemi viz-és csatorna-
szolgaltatas teriletén. Majd 1995-ben a Pécsi és 1997-ben
a Fovarosi Vizm(ivek szakmai befektetdjeként kezdte meg
tevékenységét, ez utobbi esetében konzorciumban egy
masik partnerrel. Tarsasagunk az egylttmukodések
kezdetén 10 milliard forintot ruhazott be Magyarorszagon
a kozlizemi viz- és csatornaszolgaltatas teriletén, majd
1994. és 2009. kozott az egyes vizm(vek beruhdzasainak
osszege elérte a 80 milliard forintot.

A SUEZ Environnement magyar partnerei rendelkezésére
bocsatotta mlszaki, gazdasagi és vallalatiranyitasi
tapasztalatait. Magyarorszagi beruhazasainak
kovetkeztében a kaposvari, pécsi és budapesti vizm{
tarsasagok szervezete, gazdalkodasa jelentds fejlédésen
ment keresztiil, s a korabbi idészakokhoz képest oriasi
osszegeket koltott a meglévd kdzmivagyon rekonstruk-
ciés beruhazasaira.

A SUEZ Environnement széleskor( tapasztalattal rendel-
kezik a vizgazdalkodas és hulladékkezelés teriletén,
lehetdvé téve hosszl tavu egyiittmikodés kiépitését és
fenntartasat oly modon, hogy minden egyes partner igé-
nyét ki tudjuk elégiteni, szem el6tt tartva a kdrnyezetre
gyakorolt hatasokat is.

2005-ben a Csepel 2005 FH konzorcium nyerte el a tobb
mint 249 millié eurds budapesti Kézponti szennyviz-
tisztitd kivitelezési palyazatat. A Degrémont, konzorciumi
partnerével, a 2009 augusztusatol probaiizemben md-
kodo létesitmény tovabbi 4 éves lizemeltetését is vallalta.
Ez a létesitmény egész Kozép-Eurdpa legnagyobb
kornyezetvédelmi beruhazasanak szamit.

91



MEMBERS OF THE ERT

Members

of the European Round Table of Industrialists (ERT)
Az Eurdpai Gyariparosok Kerekasztalanak (ERT) tagjai

Chairman:
Leif Johansson Volvo
Vice-Chairmen:

Gerard Kleisterlee
Peter Loscher

Royal Philips Electronics
Siemens

Paul Adams British American Olli-Pekka Kallasvuo Nokia
Tobacco Bruno Lafont Lafarge
César Alierta lzuel Telefonica Thomas Leysen Umicore
Nils S. Andersen A.P Mdller—Maersk  lan Livingston BT
Paulo Azevedo SONAE Gary McGann Smurfit Kappa
Jean-Louis Beffa Saint-Gobain Group
Franco Bernabe Telecom Italia Gérard Mestrallet GDF Suez
Carlo Bozotti STMicroelectronics  Alois Michielsen Solvay

René Obermann Deutsche Telekom
Jorma Ollila —

Peter Brabeck-Letmathe Nest/e
Svein Richard Brandtzaeg Norsk Hydro
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David Brennan AstraZeneca Dimitri Papalexopoulos Titan Cement
Martin Broughton British Airways Paul Polman Unilever
Antonio Brufau Repsol YPF Benoit Potier Air Liquide
Vittorio Colao Vodafone Group Norbert Reithofer BMW Group
Gerhard Cromme ThyssenKrupp Wolfgang Ruttenstorfer oMV

Rodolfo De Benedetti CIR Giiler Sabanci Sabanci Holding
Biilent Eczacibasi Eczacibasi Group Paolo Scaroni Eni

John Elkann Fiat Carl-Henric Svanberg BP

Carlos Ghosn Renault Jean-Francois van Boxmeer Heineken

Jiirgen Hambrecht BASF Ben Verwaayen Alcatel-Lucent
Antti Herlin KONE Corporation Peter R. Voser Royal Dutch Shell
Zsolt Hernadi MOL Jacob Wallenberg Investor

Franz Humer F.Hoffinann-LaRoche  Hans Wijers AkzoNobel

Pablo Isla Inditex

Secretary General: Wim Philippa
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